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คำนำ 
 

  ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) กำหนดให้
แผนอัตรากำลัง 3 ปี เป็นเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึง
บุคลากรถ่ายโอนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพ่ือควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายประจำปี ตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 นั้น 
  ด้วยแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566 ขององค์กรปกครอง                 
ส่วนท้องถิ่นทุกแห่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566 โดยจะต้องดำเนินการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมครบกำหนด 
  ดังนั้น เพ่ือให้การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 -2569                  
ของเทศบาลตำบลหนองแก เป็นไปตามระเบียบ กฎหมายกำหนด เทศบาลตำบลหนองแกจึงจัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ขึ้น โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่
ต้องปฏิบัติ ความยากของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่าง ๆ ในหน่วยงาน ตลอดจนเป็น
การกำหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ ตาม
อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจ
และยุบเลิกภารกิจงานหรืองานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจอำนาจหน้าที่  ต้องสามารถให้บริการ
สาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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๑. หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง เนื่องจาก
การกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ประโยชน์
ตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืนๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ  25๖4 – 2566 ของเทศบาลตำบลหนองแก จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566  

ดังนั้น เทศบาลตำบลหนองแก จึงจำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569  ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการ
อัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องโดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3  ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ดังนี้ 
  1.ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง ลงวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ และ (ฉบับที่ ๒)            
พ.ศ. ๒๕๕๘  ลงวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๕๘ กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระตับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใดให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งานตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ , เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา)
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ , เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 

๒. คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น               
(อบจ, เทศบาล, อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,
เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.,เทศบาล, อบต.และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคนวิเคราะห์
การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๓. คณะกรรมการกลางาราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชกรและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือ 
   4. จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองแก จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์  และประโยชน์ที่จะได้รับ  
  การวางแผนอัตรากำลังเพ่ือแก้ปัญหาเรื่องการกำหนดตำแหน่ง และการปรับระดับตำแหน่งต้ อง
ดำเนินการในภาพรวมทั้งหน่วยงานเน้นถึงโครงสร้าง วัตถุประสงค์และขอบเขตหน้าที่ของหน่วยงานให้สอดคล้อง  
กับนโยบาย โครงการ และแผนงานของหน่วยงาน โดยกำหนดเป็นแผนอัตรากำลังถ่วงหน้า ๓ ปี   ซึ่งต้องมีแผน
กำลั งคน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาของเทศบาลและแผนงบประมาณ  (แผนงบแบบ PPB:Planning 
Programming Budgeting) การกำหนดอัตรากำลังคนต้องสอดคล้องกับแผนงาน โครงการแผนงบประมาณใน
ลักษณะแผนแบบผสมผสาน (integration) (แผนงาน+แผนเงิน+แผนกำลังคน) และมีการทบทวนตรวจสอบหน้าที่
ความรับผิดชอบ (Post Audit) การกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่ง (Position Description) และการ
เกลี่ยงานและเกลี่ยคน (Redeployment) เพ่ือป้องกันปัญหาหน้าที่ซ้ำช้อนคนสั้นงาน และกำลังคนไม่เพียงพอของ
หน่วยงาน  เพ่ือแก้ปัญหา ในการบริหารงานบุคคล ที่จะต้องปรับปรุงแก้ไขทั้งระบบไปพร้อมๆ กัน ทั้งหน้าที่ของ
หน่วยงาน โครงการระบบงาน การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับตำแหน่ง 

1. เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองแก มีโครงสร้างการแบ่งงาน และระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ำช้อน 
๒. เพื่อให้เทศบาลตำบลหนองแก มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการ

ให้ เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติ เทศบาล .ศ. ๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง                   
(ฉบับที่ ๑๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและชั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. ๒๕.๔๔ และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

๓. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้
ตำแหน่งพนักงานเทศบาล และลูกจ้างให้เหมาะสม 

๔. เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลหนองแก ให้เหมาะสม 

๕. เพ่ือรองรับการถ่ายโอนบุคลากร ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท.ศ. ๒๕๔๒ 

๖. เพ่ือให้เทศบาลหนองแก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงาน            
6.1 เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม่

ซ้ำซ้อน       
   6.๒  เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองแกตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
   6.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งของเทศบาลตำบลหนองแกว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
   6.๔ เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลตำบลหนองแก 
   6.๕ เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานเทศบาล เพ่ือให้การบริหารงาน ของเทศบาลตำบลหนองแกเกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและ ยุบ
เลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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   6.๖ เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

7. เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก วางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานเทศบาล 
พนักงานครู และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลตำบลหนองแก เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด
ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจ หน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มคำ สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็น
อย่างดี 

8. เพ่ือให้เทศบาลตำบลหนองแก สามารถควบคุมภาระคำใช้จ่ายค้านการบริหารงานบุคคล ให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด ฯลฯ 
 

3.  ประโยชนจ์ากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.๑ ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน 

ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ 
2.2 เทศบาลตำบลหนองแก มี อัตรากำลังที่ เหมาะสม เพ่ือเป็น เครื่องมือในการบริหาร              

สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถ             

เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และ

อุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และ
วางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

4. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
เทศบาลตำบลหนองแก ได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ตามคำสั่งเทศบาล

ตำบลหนองแก ที่ 282/2566 ลงวันที่  18  กรกฎาคม ๒๕๖6 ซึ่งมีนายกเทศมนตรีตำบลหนองแก เป็นประธาน 
ปลัดเทศบาลตำบลหนองแก  หัวหน้าส่วนราชการเป็นกรรมการ และหัวหน้าฝ่ายปกครอง  เป็นเลขานุการ  เห็นสมควรให้
จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 - ๒๕๖9 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

4.๑ กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
 4.1.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมขององค์กร 
ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพ่ือมาทำงานให้บรรลุเป้าหมาย
องค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนดกรอบ
อัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กรต้องการ
เพ่ือให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 
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• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ

วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์สภาพ
กำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความต้องการ
อย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดย
การกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุ
ภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์การต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือก
จากภายนอกองค์การ ภายในองค์การ ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผนกำลังคน
เชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์เก่ียวกับอุปสงค์ 
และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมา
ปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือ
ธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์เป็น
กิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางสำหรับ
ดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และวิเคราะห์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถ
อย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานใน
องค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผน
กำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็น
การระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและ
อนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

4.1.2 กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
   (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 

การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ
ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่าง เหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ เทศบาลตำบลหนองแก ดังนี้ 

 
 
 



 

พนกังานเทศบาล และพนกังาน
ครู จ านวน  38 คน  คิดเป็น, 50, 

50%

พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  
17  คน  คิดเป็น, 22, 22%

พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน  21  
คน  คิดเป็น, 28, 28%

แผนภูมิอัตราก าลัง
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัด เทศบาลต าบลหนองแก

พนกังานเทศบาล และพนกังานครู จ านวน  38 คน  คิดเป็น
พนกังานจา้งตามภารกิจ จ านวน  17 คน  คิดเป็น
พนกังานจา้งทั่วไป จ านวน  21 คน  คิดเป็น
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• พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มี
ความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหน่ง 
แต่ละประเภทของพนักงานเทศบาล  บริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 

- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ เทศบาลตำบลหนองแกเป็นเทศบาลสามัญขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัย
หลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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 (2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้อง
กับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาบุคลากร เป็นต้น ทั้งนี้ เทศบาลตำบลหนองแก  ได้พิจารณาด้วยว่า
อัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพ
ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้                                                                                                                          

- สำนักปลัดเทศบาล  ประกอบด้วย งานบริหารงานทั่วไป งานนิติการ งานนโยบายและแผน งาน
การศึกษา งานประชาสัมพันธ์ งานกิจการสภา ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา  ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

- กองคลัง  คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิ
การศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละ
ตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง การออกแบบ  
การประมาณการราคาฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
ของแต่ละสายงาน  เพ่ือให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

 4.1.3 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง 

 
 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
เทศบาลตำบลหนองแก ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการผสมผสาน
และความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American Academy 
of Political and Social Science ที่ ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัยและ
กระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

  เมื่ อน ำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์ อั ตรากำลั ง  (Effective Manpower Planning 
Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในเทศบาลตำบลหนองแก ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่  1 Strategic objective: เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองแก 
บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็นการ
พิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบัน
ไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหาก
งานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป 
ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานของเทศบาลตำบลหนองแก  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการ
พิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง 
เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  เทศบาลตำบลหนองแก  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละส่วน
ราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ  
และพนักงานจ้างทั่วไปตามลำดับ  การกำหนดในลำดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ  

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 
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o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักของเทศบาลตำบลหนองแก 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได้ 
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวณ
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยเทศบาลตำบลหนองแก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี้ 
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

 
 
หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

      
 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของเทศบาลตำบลหนองแก (ที่ยึดโยงกับ
ตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจของเทศบาลตำบลหนองแก) มายึดโยงกับจำนวนกรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์
กับการประเมินประสิทธิภาพของเทศบาลตำบลหนองแก  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน 
3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซึ่งเทศบาลตำบลหนองแก พิจารณาทบทวนว่าการ
กำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มีส่วนราชการ  5 กอง 1 สำนัก 
ได้แก่ สำนักปลัดเทศบาล  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองสวัสดิการสังคม  

▪ ประ เด็ น เรื่ อ งก าร เกษี ยณ อายุ ร าชการ  เนื่ อ งจ าก เทศบาลตำบ ลห นองแก 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้น จึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 
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▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วยไปด้วย  นายกเทศบาลตำบล
หนองแก  รองนายกเทศบาลตำบลหนองแก  ปลัดเทศบาลตำบลหนองแก และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 3 กอง 1 
ส่วนราชการ  การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการของเทศบาลตำบลหนองแก  เป็น
การวางแผนและเตรียมการในมุมมองของของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้
สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับท้องถิ่น  พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน  
ซึ่งได้แก่  เทศบาลตำบลโนนสูงเปลือย และเทศบาลตำบลจอมทอง  ซึ่งเทศบาลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะใกล้เคียงกัน 

4.2  ตามพระราชบัญญั ติ เทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖ และที่ แก้ ไขเพ่ิมเติมถึ งปั จจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผน และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจน
กฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหารของเทศบาลตำบลหนองแก และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
เทศบาลตำบลหนองแก  เพ่ือให้การดำเนินการของเทศบาลตำบลหนองแก บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้อง
จัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสม กับเป้าหมายและการดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วน  ตรงตาม
ภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ไม่ตรงกับภารกิจ ในอนาคตต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยน
ไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงงานปัจจุบันบางส่วน ไม่ต้องดำเนินการแล้วอาจทำให้การจัดสรรอัตรากำลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ใน
อนาคต 

4.3 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายใน และการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ          
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลตำบลหนองแก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.4 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดกำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ  โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

4.5.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน 
ในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

4.5.๒ การจัดสรรประเภทบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
และตันทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังของพนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม หรือไม่หรือ
ควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ ค่าใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติ 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

4.6 การวิเคราะห์กระบวนการ และเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง 

โดยสมมติฐานว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการ และเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบ ย่อมต้องใช้อัตรา
กำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาครัฐ ราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านร่าง หรืองานบริการบางประเกทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้นการคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณี 
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ภาคราชการส่วนท้องถิ่นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลา ที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่
ละส่วนราชการต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะงาน เป็นงาน โครงการพิเศษ หรือของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความ
จำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

4.7 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการ และพันธกิจขององค์กรมาขีดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ การ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยมีสมมุติฐานว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงาน 
ปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด เกลี่ยอัตรา 
กำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการ และองค์กร
อย่างสูงสุด 

4.8 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่ำงๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย ใน ๓ 
ประเดน็ดังนี้ 

4.8.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้ เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

4.8.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการ สูงอายุเป็นจำนวนมาก ดังนั้น อาจจะต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้น
ทดแทนตำแหน่งที่เกษียณอายุไป เป็นต้น 

4.8.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้เสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ  อาจทำให้การ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

4.9 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบเป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มี
ลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้กรอบ
อัตรากำลังของเทศบาล ใกล้เคียง ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลัง
ของแต่ละองค์กร ในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเตียวกันนำจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกัน 

4.10 ต้องการให้บุคลากรของเทศบาลหนองแกทุกคน ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่าง
น้อยปีละ ๓ ครั้ง 
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5. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
เทศบาลตำบลหนองแก บทวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล ความจำเป็นพ้ืนฐาน

และความต้องการของประชาชนในพื้นท่ีที่สำคัญ ดังนี้ 
4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

         ๔.๑.๑ ถนนภายในเขตเทศบาลส่วนมากยังไม่ได้มาตรฐาน ราษฎรสัญจรไปมาได้รับความ
ยากลำบาก โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนถนนบางสายเป็นหลุมเป็นบ่อและมีน้ำท่วมชังซึ่งเป็นปัญหาที่เทศบาลจะต้องเร่ง
ปรับปรุงแก้ไขให้ถนนมีมาตรฐานยิ่งขึ้น 

      ๔.๑.๒ เขตเทศบาลบางส่วนยังขาดแคลนปัจจัยด้านสาธารณูปการไม่ว่าจะเป็น ไฟฟ้า
สาธารณะ เป็นต้น 

      ๔.๑.๓ ระบบระบายน้ำในเขตเทศบาลไม่ไดม้าตรฐานและขาดระบบบำบัดน้ำเสีย 
      ๔.๑.๔ ไฟฟ้าสาธารณะตามจุดต่างๆ ภายในเขตเทศบาลไม่ครบถ้วน 
๔.๒ ด้านเศรษฐกิจ 
       4.2.1  เทศบาลตำบลหนองแก มีลักษณะเป็นชุมชนศูนย์กลางบริการทางการเกษตรและ

สินค้าอุปโภค บริโภค กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่สำคัญในเขตเทศบาลคือ การพาณิชยกรรมและการค้าปลีก เพราะ
ประชาชนโดยส่วนใหญ่ ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ค้าขาย  

       4.2.2 การอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมในเขตเทศบาล มีลักษณะเป็นอุตสาหกรรมต่อเนื่อง
จากการเกษตรกรรม ส่วนใหญ่จะเป็น อุตสาหกรรมขนาดเล็ก เช่น โรงสีข้าว โรงขนมจีน โรงผลิตน้ำยาง  เป็นต้น  

       4.2.3 การพาณิชย์/การบริการ เทศบาลตำบลหนองแกมีลักษณะเป็นชุมชนศูนย์กลาง
บริการทางการเกษตรและสินค้าอุปโภคบริโภค  

       4.2.4 การท่องเที่ยว เทศบาลตำบลหนองแก มีการจัดงานประเพณีท้องถิ่นที่สามารถดึงดูด
นักท่องเที่ยวมาเยี่ยมชมการจัดงานได้เช่นประเพณีบุญบั้งไฟ ประเพณีลอยกระทง เป็นต้น อีกทั้งกำลังจัดหาสถานที่
เพ่ือใช้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์ เชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรกรรม  

       4.2.5 การปศุสัตว์ ประชาชนภายในเขตเทศบาลฯ จะเลี้ยงสัตว์ควบคู่ไปกับการเพาะปลูก
เพ่ือบริโภคในครัวเรือน เช่น โค กระบือ สุกร เป็ด ไก่ ปลา เป็นต้น  

4.3  ด้านสังคม 
          ๔.3.1 ปัญหาทางสังคม มีเป็นจำนวนมาก เนื่องจากความเจริญทางด้านวัตถุมีการแข่งขัน

ทางด้านเศรษฐกิจสูง อีกทั้งสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ำ ทำให้ประชาชนขาดคุณธรรม จริยธรรมทางสังคม ในขณะที่มี
สถานศึกษาอย่างเพียงพอ แต่เด็กนักเรียนบางส่วนไม่สนใจการเรียน ก่อปัญหาทางสังคม ซึ่งมีผลต่อปัญหาครอบครัว
และยาเสพติดให้โทษในโรงเรียน ประกอบกับประสบภาวะแห้งแล้ง ประชาชนในวัยแรงงานจะอพยพไปหางานทำ
ตามเมืองใหญ่ ทำให้เด็กๆ กับคนแก่อยู่เฝ้าบ้านทำให้ครอบครัวแตกแยกและเด็กขาดความอบอุ่นซึ่งจะก่อให้เกิด
ปัญหาสังคมตามมาอีกมาก 

       4.3.2 จากการที่เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว สิ่งที่ตามมากับความเจริญทาง
วัตถุ ก็คือปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดโดยเฉพาะยาบ้า ซึ่งนับวันจะมียอดผู้กระทำความผิดเพ่ิมมากขึ้น              
และมีหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนกำลังร่วมกันรณรงค์ป้องกันและแก้ไข 
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       ๔.3.๔ การกำจัดขยะในเขตเทศบาล เนื่องจากภาวะปัจจุบันครอบครัวและชุมชนได้ขยายตัว

ขึ้นอย่างรวดเร็ว มีการปลูกสร้างบ้านแยกครอบครัวเป็นจำนวนมาก ทำให้ปริมาณขยะมีมากขึ้น และการบริการด้าน
จัดเก็บขยะยังไม่เพียงพอ ซึ่งในปัจจุบันจะเป็นปัญหาใหญ่อีกปัญหาหนึ่ง 

4.4  ด้านการเมือง การบริหาร 
       ๔.4.1 บุคลากรภาคปฏิบัติมีไม่เพียงพอที่จะให้บริการแก่ประชาชน 
       ๔.4.2 ประชาชนกับหน่วยงานภาครัฐยังขาดความเข้าใจซึ่งกันและกัน 
       ๔.4.3 หน่วยงานภาครฐัยังไม่เข้าใจบทบาทของตัวเองดีพอว่า ต้องจัดบริการ 

สาธารณะให้แก่ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและสร้างความพึงพอใจให้แก่ประชาชน 
       ๔.4.4 ประชาชนขาดการบริการสาธารณสุข สวัสดิการเกี่ยวกับการสาธารณสุขและอนามัย 
       ๔.4.5 คำนิยมในการเลือกสมาชิกสภาท้องถิ่นของประชาชนยังติดอยู่กับระบบญาติพ่ีน้อง

และสินจ้าง 
       ๔.4.๖ ความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 
       ๔.4.๗ ตลาดยังขาดการพัฒนาด้านการจัดเก็บรายได้และยังขาดการปรับปรุงอีก 
4.5  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
       4.5.1 ทรัพยากรดิน ลักษณะของดินในเขตตำบลหนองแก แบ่งเป็น 3 ลักษณะใหญ่ ดังนี้  
        (1) มีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนลาดเป็นดินตื้น มีการระบายน้ำดี เนื้อดินเป็นดินร่วนปนทราย 

ถึงดิน ร่วนปนดินเหนียวจะพบชั้นดิน เศษหิน หรือศิลาแลง ในความลึก 50 เซนติเมตรจากผิวดิน ดินมีสภาพอุดม
สมบูรณ์ต่ำถึงต่ำมากไม่เหมาะสมสำหรับปลูกพืชไร่ ควรทำเป็นทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ ถ้าจะปลูกพืชไร่จะต้องมีการ
อนุรักษ์ดิน เป็นพิเศษโดยเฉพาะที่ลาดชัน โดยการปลูกพืชตามแนวระดับหรือทำดินกั้นในบริเวณพ้ืนที่อาศัยน้ำฝนใน
การเพาะปลูก ลักษณะดินแบบดังกล่าวจะพบส่วนใหญ่ทางซีกตะวันตกของอำเภอ แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 
2566-2570)   

       (2) ส่วนบริเวณที่มีลักษณะลูกคลื่นลอนลาดเล็กน้อย จะมีความลึกและมีการระบายน้ำดีหรือ           
ดีปาน กลาง เนื้อดินเป็นดินร่วนปนทรายถึงดินร่วนปนเหนียว ซึ่งมีความอุดมสมบูรณ์ต่ำเหมาะสมในการปลูกพืชไร่
หรือผลไม้ต่างๆ ดินลักษณะดังนี้ จะพบส่วนใหญ่ทางด้านเหนือและด้านตะวันออกของอำเภอศรีบุญเรืองและกระจัด
กระจายทั่วไป  

       (3) ลักษณะดินบริเวณที่ราบเรียบริมฝั่งน้ำลำคลองตอนกลาง ด้านตะวันออกและตะวันออก             
เฉียงใต้ ของอำเภอศรีบุญเรือง เป็นดินลึกมีการระบายน้ำเร็ว เนื้อดินเหนียวถึงดินเหนียวปนทราย ดินมีความอุดม
สมบูรณ์ปาน กลางถึงตำ่ ปัจจุบันใช้ประโยชน์ในการทำนา  

     4.5.2 ทรัพยากรน้ำ  
     (1) ฝายวังไฮ เป็นอ่างเก็บน้ำขนาดเล็กสำหรับใช้เป็นแหล่งน้ำที่อุปโภคบริโภคให้ประชาชนใน

หน้าแล้ง มีน้ำใช้ตลอดปี 
     (2) ฝายหลวง เป็นอ่างเก็บน้ำขนาดเล็ก สำหรับใช้เป็นแหล่งน้ำให้กับประชาชนในพ้ืนที่ใช้

เกษตรกรรม มีนำ้ตลอดป ี 
     4.5.3 สิ่งแวดล้อม  
     สภาวะแวดล้อมในพ้ืนที่เทศบาลตำบลหนองแก อยู่ในสภาพกำลังเสื่อมโทรมหากไม่ได้รับการ 

แก้ไขอย่างเร่งด่วนจะเป็นแหล่งที่มาหรือสาเหตุที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและประชาชนทั้งทางตรงและทางอ้อม  
เช่น  
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     มลพิษทางน้ำ ในเขตเทศบาล มีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดย่อม โรงผลิตน้ำยาง  ตลาด ร้านค้า            

ที่ปล่อยน้ำเสียลงสู่ ร่องระบายน้ำของเทศบาล และไหลลงสู่ลำห้วยสาธารณะ  โดยที่ยังไม่ได้รับการบำบัดน้ำเสีย 
ก่อนทำให้แหล่งน้ำสาธารณะเน่าเสีย  

     มลพิษทางอากาศ พ้ืนที่บริเวณเขตเทศบาลและพ้ืนที่โดยรอบมีบ้านเรือนและร้านค้าหนาแน่น
มี รถบรรทุกและรถยนต์โดยสารประจำทางวิ่งผ่านจำนวนมาก ก่อให้เกิดมลภาวะอากาศเป็นพิษ เนื่องจากมีฝุ่น
ละอองฟุ้งกระจายในอากาศเข้าไปภายในบ้านเรือนของประชาชน และยังมีโรงฆ่าสัตว์ที่ปล่อยกลิ่นเหม็นรบกวน              
ผู้อาศัยใกล้เคียง 

    ขยะตกค้าง ประชาชนยังนิยมนำขยะไปทิ้งตามที่รกร้างว่างเปล่าทำให้เกิดปัญหาขยะตกค้าง
ตามทีต่่างๆ มากมาย ก่อให้เกิดแหล่งเพาะพันธ์เชื้อโรคและมลพิษตามมา ประกอบกับเทศบาลไม่มีงบประมาณเพียง
พอที่จะก่อสร้างบ่อกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลขนาดใหญ่ที่ถูกสุขลักษณะ 

4.6  ด้านการสาธารณสุข 
1. การแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออกในหน้าฝน โดยมียุงลายเป็นพาหะ  
2. ศูนย์บริการสาธารณสุขยังขาดบุคลากรด้านการแพทย์  
3. โรคติดต่อที่มากับสัตว์เลี้ยงในเขตชุมชน 
4. ประชาชนในชุมชนขาดความรู้ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
5. ประชาชนในชุมชนขาดคุณธรรมความสำนึกและจริยธรรมในการดำรงชีวิตในการอยู่

ร่วมกัน 
4.7  ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

1. โรงเรียนขาดวัสดุอุปกรณ์ที่ทันสมัย  
2. ขาดการสนับสนุนและส่งเสริมด้านการศึกษา  
3. ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรมพื้นบ้าน 
 

6. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองแก 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหนองแกนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน            
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของ เทศบาลตำบล
หนองแก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแกจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหา
กันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลหนองแก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร 
นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็น
บุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม            

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๕๖                
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ. ๒๕๔6            
และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้   เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาลตำบล                 
หนองแก มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้
อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลักSWOT เทศบาล
ตำบลหนองแก  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
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แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชน แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ

ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ ซึ่งภารกิจ
ดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
 5.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก 
 (2)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (3)  การสาธารณูปการ 
 (4)  การจัดให้มีการบำรุงทางน้ำและทางบก 
 (5)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
 (6)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 (7)  การจัดให้มีตลาด 
 (8)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 5.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
 (3)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
 (5)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (6)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (7)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 (8)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 5.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้   

(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

 5.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 (2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (4)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
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 5.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่  
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
 (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตางๆ    
 5.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (5)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
 5.๗ ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 (1)  สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลหนองแก และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลตำบลหนองแกและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลตำบลหนองแกและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (4)  การให้บริการแต่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 
 
7. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลจะดำเนินการ 
   วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก คือ 

"บริการดี มีงานทำ สร้างความสามัคคี ประเพณีวัฒนธรรมเป็นเลิศ" 
 
เพ่ือให้การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก นำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ จึงกำหนดแนวทางการ

พัฒนาและภารกิจหน้าที่ของเทศบาลตำบลหนองแก ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. มุ่งเน้นการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่โดย

ยกระดับให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานความปลอดภัย ทั้งนี้ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การขยายตัวของเมือง
และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
๓. การส่งเสริม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ในด้านการศึกษา กีฬา นันทนาการ

สาธารณสุข และสวัสดิการต่างๆ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
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๔. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
๕. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๖. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ 
๗. การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพให้แก่ชุมชน 
๘. การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
๙. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
1๐. การปลูกฝังจิตสำนึกของประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น อนุรักษ์ และสืบสาน

วัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาชาวบ้าน 
๑๑. การเสริมสร้างมาตรการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
๑๒. การรณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด

ให้โทษ 
1๓. สร้างเสริมระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 ๑๔. พัฒนาคุณภาพการบริการโดยเน้นการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตลอดจนการใช้ 
 ภารกิจรอง 
 ๑. การพื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  

 ๒. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมครัวเรือน  

 3. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความ  ปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน  

4. การจัดให้มีและบำรุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

8.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  เทศบาลตำบลหนองแก กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 4  ส่วนราชการ ได้แก่ 
สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง หน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังจำนวน  ทั้งสิ้น 65 
อัตรา เนื่องจากที่ผ่านมาเทศบาลตำบลหนองแก มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้น
จำนวนมากในส่วนราชการจำนวนบุคลากรที่มีอยู่ ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  

ดังนั้น  จึงมีความจำเป็นในการขอปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ หรือการขอกำหนดตำแหน่งเพ่ิม
ใหม่เพ่ือรองรับภารกิจอำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการ
บริหารงานของส่วนราชการของเทศบาลตำบลหนองแก ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 

9.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาของเทศบาลตําบลหนองแกดังกล่าว มีภารกิจ อํานาจหน้าที่ที่จะต้องดําเนินการ
แก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๙๖  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง
ฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  โดยให้กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้  
 ๘.๑  โครงสร้างเทศบาลตำบลหนองแก มีความประสงค์กำหนดภารกิจเพ่ิม จึงกำหนดให้อยู่ใน
ความรับผิดชอบของฝ่ายอำนวยการ ฝ่ายปกครอง  สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง  ได้แก่ 
 
 
 
 



 

-17- 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

1.  สำนักปลัดเทศบาล 1.  สำนักปลัดเทศบาล  
    1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
          -  งานบริหารทั่วไป 

    1.1 ฝ่ายอำนวยการ 
          -  งานบริหารทั่วไป 

 

          -  งานนโยบายและแผน           -  งานนโยบายและแผน  
          -  งานนิติการ           -  งานการเจ้าหน้าที่  
          -  งานการเจ้าหน้าที่ 
          -  งานการศึกษา 
          -  งานประชาสัมพันธ์ 
   1.2  ฝ่ายปกครอง 
          -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -  งานกิจการสภา   
 
  
 1.3  ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
          -  งานพัฒนาชุมชน          
          -  งานสังคมสงเคราะห์ 
          -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
          -  งานส่งเสริมการเกษตร 

-  งานธุรการ 
 

          -  งานการศึกษา 
          -  งานประชาสัมพันธ์ 
           
   1.2  ฝ่ายปกครอง 
          -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          -  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
          -  งานกิจการสภา  
          -  งานนิติการ 
 
  1.3  ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
          -  งานพัฒนาชุมชน          
          -  งานสังคมสงเคราะห์ 
          -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน   
          -  งานส่งเสริมการเกษตร 
          -  งานธุรการ 
 

 

2.  กองคลัง 
     2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

2.  กองคลัง 
     2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

 

            -  งานการเงินและบัญชี             -  งานการเงินและบัญชี  
            -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้             -  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  
            -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ             -  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
            -  งานธุรการ             -  งานธุรการ  

3.  กองช่าง 
     3.1 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

3.  กองช่าง 
     3.1 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 

 

            -   งานสาธารณูปโภค             -   งานสาธารณูปโภค  
            -   งานควบคุมอาคารและผังเมือง             -   งานควบคุมอาคารและผังเมือง  
            -   งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า 
               สาธารณะ 

            -   งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า 
                สาธารณะ 

- งานธุรการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

4.หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
    

4.หน่วยตรวจสอบภายใน 
   - งานตรวจสอบภายใน 
    

 

   
 

8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
 เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วน
ราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะ
ใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใดในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณ
งาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลง
ในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการ และระดับตำแหน่งของเทศบาล (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ เทศบาลตำบลหนองแกกำหนด
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4  ส่วนราชการ และมีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการ ประกอบด้วย 

 - ปลัดเทศบาล  1   อัตรา 
 - รองปลัดเทศบาล 1  อัตรา  

1. สำนักปลัดเทศบาล    
1.1 พนักงานเทศบาล 13 อัตรา  
1.2 พนักงานจ้าง  25  อัตรา 
- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลหนองแก 
 1.  ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กฯ  1  อัตรา 
 2.  พนักงานครู  6   อัตรา 
 3.  พนักงานจ้าง  4 อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานเทศบาล 7 อัตรา 
2.3 พนักงานจ้าง  6 อัตรา 

3. กองช่าง 
3.1 พนักงานเทศบาล 7 อัตรา 
3.2 พนักงานจ้าง  3 อัตรา 

4. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   4.1 พนักงานเทศบาล       1       อัตรา 
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

เทศบาลตำบลหนองแก กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากร
ทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตำแหน่ง ทุกสายงาน และทุกระดับ ให้มีโอกาสได้รับการพัฒนา               
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามท่ีกฎหมายกำหนดมีระยะเวลา ๓ ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   

การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง นอกจากจะ
พัฒนาต้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหาร 
ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนา             
ตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด  ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม            
เมื่อวันที่ ๒๖ กันยายน ๒๕๖๐ และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๖๕๗๐ ดังนั้น เทศบาลตำบล
หนองแก จึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยกำหนดแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการทำงาน โตยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 
กล่าวคือ 

1. เป็นองค์กรที่ เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทำงานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้า
มาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่นๆ เช่น  ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมได้เข้ามา
มีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ  เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาด  ในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงาน 

๒. ยืดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามกับตนเอง 
เสมอว่าประชาชนจะได้อะไรมุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยไม่ต้อง
รอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากเทศบาลตำบลหนองแกรวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทลัสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นใน
จุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็บไซต์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทาง
โทรศัพท์มือถือ เป็นต้น  ผสมผสานกับ ไม่ว่าจะมาติดต่อ 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพ
ความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

๔. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดา้นดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓         

เรื่อง เครื่องมือสำรวจทักษะค้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Governn ment 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางกรพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทลั ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
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ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 

การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายในภาพรวม ในส่วน 
รายละเอียดให้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแก ๓ ปี 
 

๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
เทศบาลตำบลหนองแก ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไป
ตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลัก
ธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในคำนิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ชื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 

ภาคผนวก  
 

 

• คำสั่ง/รายงานการประชุม 
• เอกสารหมายเลข 1-6 
• เอกสารแสดงปริมาณงานทุกตำแหน่งและ

ปริมาณงานทุกกอง 
• สำเนาเทศบัญญัติ ปี 2566 
• ภาระค่าใช้จ่ายปีที่ผ่านมา  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  
 

คำสั่ง/รายงานการประชุม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ภาคผนวก  ข 
  

เอกสารหมายเลข  1 - 6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
  

เอกสารแสดงปริมาณงานทุกตำแหน่ง 
และปริมาณงานทุกกอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ภาคผนวก ง 
  

สำเนาเทศบัญญัติงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปี 

2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

ภาคผนวก จ 
  

ภาระค่าใช้จ่ายในปีที่ผ่านมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ปริมาณงานทุกกอง 
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ล ำดับ กรอบ

ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
1 ปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง)
2 รองปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น)
ส ำนักปลัดเทศบำล

1 หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)

ฝ่ำยอ ำนวยกำร
1 หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 1 1 1 1 - - - ว่างใหม่

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
2 นักวิชาการศึกษาช านาญการ 1 1 1 1 - - -
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/ชก 1 1 1 1 - - -
4 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
5 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 +1 - - ว่างเดิม
6 ครูช านาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - -
7 ครูช านาญการ 1 1 1 1 - - -
8 ครูช านาญการ 1 1 1 1 - - -
9 ครูช านาญการ 1 1 1 1 - - -

10 ครูช านาญการ 1 1 1 1 - - -
11 ครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
1 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -
2 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 +1 - -
3 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 +1 - -
4 ผช.จพง.ธุรการ 1 1 1 1 - - -
5 ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -
6 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
7 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -
8 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -

กรอบอัตรำก ำลัง 3  ปี  ระหว่ำงปีงบประมำณ  พ.ศ. 2567 - 2569 
เทศบำลต ำบลหนองแก อ ำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวล ำภู

เพ่ิม/ลด
อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ

ระยะเวลำ  3  ปีส่วนรำชกำร หมำยเหตุ
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ล ำดับ กรอบ

ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

1 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -
2 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
3 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -
4 ภารโรง 1 1 1 1 - - -
5 คนงาน 1 1 1 1 - - -
6 ยาม 1 1 1 1 - - -
7 คนงาน (แม่บ้าน ศพด.) 1 1 1 1 - - -

ฝ่ำยปกครอง
1 หัวหน้าฝ่ายปกครอง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น)
2 นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -
3 นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
4 นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -
5 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยปฎิบัติการ 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
1 ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
1 พนักงานขับรถเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

(รถบรรทุกน  า)
2 พนักงานขับรถเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

(รถดับเพลิง)
3 พนักงานขับรถเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -

(รถบรรทุกขยะ)
4 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
5 พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - -
6 คนงาน 1 1 1 1 +1 - -
7 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 - - -
8 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 - - -
9 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 - - -

เพ่ิม/ลด

กรอบอัตรำก ำลัง 3  ปี  ระหว่ำงปี  พ.ศ. 2567 - 2569 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
ระยะเวลำ  3  ปีส่วนรำชกำร หมำยเหตุ
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ล ำดับ กรอบ

ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
10 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 +1 - -
11 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 +1 - -
12 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 1 1 1 +1 - -

ฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม
1 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)

2 นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -
3 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
1 ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -

กองคลัง
1 ผู้อ านวยการกองคลัง 1 1 1 1 - - -

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
2 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)
3 นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
4 นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
5 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
6 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -
7 เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
1 ผช.จพง.การเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -
2 ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -
3 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -
4 ผช.จพง.พัสดุ 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
1 คนงาน 1 1 1 1 +1 - -
2 คนงาน 1 1 1 1 +1 - -

เพ่ิม/ลด

กรอบอัตรำก ำลัง 3  ปี  ระหว่ำงปี  พ.ศ. 2567 - 2569 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
ระยะเวลำ  3  ปีส่วนรำชกำร หมำยเหตุ
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ล ำดับ กรอบ

ท่ี อัตรำก ำลัง

เดิม 2567 2568 2569 2567 2568 2569
กองช่ำง

1 ผู้อ านวยการกองช่าง 1 1 1 1 - - -
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

2 หัวหน้าฝ่ายการโยธา 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)

3 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
4 นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน 1 1 1 1 - - -
5 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
6 นายช่างส ารวจ ปง/ชง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม
7 เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 +1 - -

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
1 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -
2 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
1 คนงาน 1 1 1 1 - - -

หน่วยตรวจสอบภำยใน
1 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -

รวม 75 +10 - -

เพ่ิม/ลด

กรอบอัตรำก ำลัง 3  ปี  ระหว่ำงปี  พ.ศ. 2567 - 2569 

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ
ระยะเวลำ  3  ปีส่วนรำชกำร หมำยเหตุ



กรอบ  75
วา่งเดมิ  13
ก าหนดเพิม่ 10
คนครอง  52



 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจ างบประมาณ  2567  -  2569

 
ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด
 จ ำนวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

1 ปลัดเทศบำล กลำง 1 - 548,040 168,000 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 735,720 755,400 775,080 ว่ำงเดิม
2 รองปลัดเทศบำล ต้น 1 1 498,600 42,000 1 1 1 - - - 16,060 16,860 17,520 556,660 573,520 591,040 

ส านักปลัดเทศบาล (01)
1 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 1 1 483,120 42,000 1 1 1 - - - 15,480 16,080 16,680 540,600 556,680 573,360 
2 หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร ต้น 1 1 462,240 18,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 493,560 508,800 524,520 
3 หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง ต้น 1 1 442,320 18,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 473,520 486,960 501,120 
4 หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม ต้น 1 - 411,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 443,220 456,840 470,460 ว่ำงเดิม
5 นิติกร ชก 1 1 382,560 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 396,000 409,320 422,640 
6 นักวิชำกำรศึกษำ ชก 1 1 254,880 0 1 1 1 - - - 11,160 10,920 11,160 266,040 276,960 288,120 
7 นักพัฒนำชุมชน ชก 1 1 362,640 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,320 376,080 389,400 402,720 
8 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณภัย ปก 1 1 258,000 0 1 1 1 - - - 8,760 9,000 8,760 266,760 275,760 284,520 
9 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก 1 1 229,920 0 1 1 1 - - - 7,680 7,680 8,400 237,600 245,280 253,680 

10 นักวิชำกำรสุขำภิบำล ปก 1 1 180,720 0 1 1 1 - - - 9,360 9,120 8,280 190,080 199,200 207,480 
11 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
12 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
13 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 
14 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 - - 1 1 1 +1 - - - - - - - - เงินอุดหนุน
15 ครู คศ.3 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
16 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
17 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
18 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
19 ครู คศ.2 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน
20 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย 1 - - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

พนักงานจ้างตามภารกิจ
21 ผู้ช่วยนักวิชำกำรศึกษำ 1 1 193,920 0 1 1 1 - - - 7,800 8,160 8,400 201,720 209,880 218,280 
22 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพ่ิม
23 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 180,000 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 ก าหนดเพ่ิม
24 ผช.จพง.ธุรกำร 1 1 162,600 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,080 169,200 176,040 183,120 

ล ำดับ ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม   (3)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ



 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจ างบประมาณ  2567  -  2569

 
ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด
 จ ำนวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ล ำดับ ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม   (3)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

25 ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ 1 1 156,000 0 1 1 1 - - - 6,240 6,600 6,840 162,240 168,840 175,680 
26 ผช.จพง.ป้องกันฯ 1 1 164,400 0 1 1 1 - - - 6,600 6,840 7,200 171,000 177,840 185,040 
27 ผช.จพง.พัฒนำชุมชน 1 1 185,040 0 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 192,480 200,280 208,320 
28 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 199,680 0 1 1 1 - - - 8,040 8,400 8,760 207,720 216,120 224,880 
29 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 - - 1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน

96,000 3,840 4,080 4,200 99,840 103,920 108,120 
30 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 152,400 0 1 1 1 - - - 6,120 6,360 6,600 158,520 164,880 171,480 

พนักงานจ้างท่ัวไป
31 ผู้ดูแลเด็ก 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
32 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
33 พนักงำนขับรถยนต์ 1 1 108,000 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
34 ภำรโรง 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
35 คนงำน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 ว่ำงเดิม
36 ยำม 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
37 คนงำน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
38 พนักงำนขับรถเคร่ืงจักรกล 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

ขนำดเบำ (รถบรรทุกน้ ำ)
39 พนักงำนขับรถเคร่ืงจักรกล 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

ขนำดเบำ (รถดับเพลิง)
40 พนักงำนขับรถเคร่ืงจักรกล 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

ขนำดเบำ (รถบรรทุกขยะ)
41 คนงาน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม
42 พนักงำนดับเพลิง 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 

43 พนักงำนดับเพลิง 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
44 พนักงำนช่วยชีวิตคน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
45 พนักงำนช่วยชีวิตคน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
46 พนักงำนช่วยชีวิตคน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 



 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจ างบประมาณ  2567  -  2569

 
ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด
 จ ำนวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ล ำดับ ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม   (3)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

47 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม
48 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม
49 พนักงานช่วยชีวิตคน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม

กองคลัง (04)
50 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 1 1 349,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 404,640 418,080 431,400 
51 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนคลัง ต้น 1 1 409,320 18,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 440,640 453,720 466,920 
52 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
53 นักวิชำกำรพัสดุ ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
54 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
55 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 
56 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง 1 1 140,400 0 1 1 1 - - - 6,240 6,120 6,000 146,640 152,760 158,760 

พนักงานจ้างตามภารกิจ
57 ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี 1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
58 ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ 1 1 196,920 0 1 1 1 - - - 7,920 8,280 8,640 204,840 213,120 221,760 
59 ผช.เจ้ำพนักงำนธุรกำร 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
60 ผช.จพง.พัสดุ 1 1 141,840 0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 147,600 153,600 159,840 
61 คนงาน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม
62 คนงาน 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 108,000 - - 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพ่ิม

กองช่าง (05)
63 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 1 1 455,520 42,000 1 1 1 - - - 13,440 14,160 15,480 510,960 525,120 540,600 
64 หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ ต้น 1 - 411,600 18,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 443,220 456,840 470,460 ว่ำงเดิม
65 วิศวกรโยธำ ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่ำงเดิม
66 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ช ำนำญงำน 1 1 280,440 0 1 1 1 - - - 10,800 11,040 11,160 291,240 302,280 313,440 
67 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
68 นำยช่ำงส ำรวจ ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่ำงเดิม
69 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 297,900 9,720 9,720 297,900 307,620 317,340 ก าหนดเพ่ิม

พนักงานจ้างตามภารกิจ
70 ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 1 1 154,560 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,800 167,280 174,000 



 ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน ประจ างบประมาณ  2567  -  2569

 
ระดับ จ ำนวน

ต ำแหน่ง ท้ังหมด
 จ ำนวน (คน) เงินเดือน  (1) เงินประจ าต าแหน่ง 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569

ล ำดับ ช่ือสำยงำน หมำยเหตุ
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (2) ค่ำใช้จ่ำยรวม   (3)จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

71 ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ 1 1 138,000 0 1 1 1 - - - 5,520 5,760 6,000 143,520 149,280 155,280 
พนักงานจ้างท่ัวไป

72 คนงำน 1 1 108,000 0 1 1 1 - - - - - - 108,000 108,000 108,000 
หน่วยตรวสอบภายใน

73 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก 1 1 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 
(๔)            รวม                - 75 52 13,515,120 +10 1,736,920 462,660 470,400 16,033,360 16,496,020 16,966,420 

(5) 2,405,004 2,474,403 2,544,963
(6) 18,438,364 18,970,423 19,511,383
(7) 33.83 33.15 32.47 

หมายเหตุ งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ๒๕67 เป็นเงิน= บำท 

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ๒๕68 เป็นเงิน= บำท 
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี ๒๕69 เป็นเงิน= บำท 

ประมาณการประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15 %
รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังส้ิน
คิดร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

54,504,030

57,229,231
60,090,693



 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลหนองแก 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

  

 

                   

 

 

 

 

หัวหนาฝายอำนวยการ 

    (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน ) 

หน.ฝายปกครอง 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

หน.ฝายสงเสริมและสวสัดิการสังคม 

(นบห.งานสวสัดิการสังคม ระดับตน) 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

1.1 งานบรหิารทั่วไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานการศึกษา 

1.4 งานการเจาหนาที ่

1.5 งานประชาสัมพันธ 

1.1 งานปองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 

1.2 งานสาธารณสุข 

 และสิ่งแวดลอม 

1.3 งานนิติการ 

1.4 งานกิจการสภา 

1.1 งานพัฒนาชุมชน  

1.2. งานสังคมสงเคราะห 

1.3 งานสวสัดิการเด็กและเยาวชน 

1.4 งานสงเสรมิการเกษตร 

1.5 งานธุรการ 

1.1 งานการเงินและบญัช ี

1.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

1.3 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

1.4 งานธุรการ 
 

 

ปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง)  

รองปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน)  

สำนักปลัดเทศบาล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 
กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

งานตรวจสอบภายใน 

 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 

1.1 งานสาธารณูปโภค 

1.2 งานควบคมุอาคารและผังเมือง 

1.3 งานจดัสถานที ่

และการไฟฟาสาธารณะ 

1.4 งานธรุการ 

 



 
 

 

 

 

 

  

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ ทั่วไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - - - - 1 1 - - 2 1 5 

* งานสาธารณูปโภค 
 - นายชางไฟฟาชำนาญงาน (1) 

            - ผูชวยนายชางไฟฟา (1) 

  
 

*งานควบคุมอาคารและผังเมือง 
 - วศิวกรโยธา  ปก/ชก  (วาง) 

 - นายชางโยธา ปง/ชง (วาง) 

 - นายชางสำรวจ  ปง/ชง (วาง) 

 - ผูชวยนายชางโยธา (1) 

 

*งานจัดสถานท่ีและไฟฟาสาธารณะ 

- คนงาน (1) 
 

 

โครงสรางกองชาง ผูอำนวยการกองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 

หัวหนาฝายการโยธา 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) (วาง) 

*งานธุรการ 

- เจาพนักงานธรุการ ปง/ชง (1) 
 

 

โครงสรางกองชาง 



 
 

                      

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ ทั่วไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน 1 - - - - - 2 - - - 4 2 9 

ผูอำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

(1) 

หัวหนาฝายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดบัตน) 

(วาง) 

*งานการเงินและบัญชี 
     -  นักวิชาการเงินและบัญช ีปก/ชก  (วาง) 

     -  เจาพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบัติงาน (1) 

     -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (1) 
  

*งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
 -   นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก/ชก (วาง) 

 -   ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (1) 

 -   คนงาน (2) 

 

*งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ

-   นกัวิชาการพัสด ุปก/ชก (วาง) 

-   เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน (1) 

-   ผูชวยเจาพนักงานพัสด ุ(1) 

     คนงาน (วาง 2) 

โครงสรางกองคลัง 

*งานธุรการ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (1) 

- พนักงานขับรถยนต (วาง) 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป ลูกจางประจำ พนักงานจาง  
รวม 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญ
การ 

ชำนาญ
การพิเศษ 

เช่ียวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - 3 4 - - - - - - 10 19 37 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*งานบริหารงานทั่วไป 

- ผช.จพง.ธุรการ (1) 

-  ภารโรง (1)   

-  ยาม (1)     – คนงาน (1) 

- พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ)  (วาง) 

- พนักงานขับรถยนต  (2) 

*งานนโยบายและแผน 

-  นกัวิเคราะหนโยบายและแผนปฏิบัติการ (1) 

-  ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 

*งานการเจาหนาที ่

-  นกัทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (1) 

-  ผูชวยนักทรพัยากรบุคคล (1) 

*งานการศึกษา 

-  นกัวิชาการศึกษาชำนาญการ (1) 

-  ผูชวยนักวิชาการศึกษา (1) 

 - ศูนยพัฒนาเดก็เล็ก ทต.หนองแก 

-  ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก (วาง) 

-  คร(ู5)  ครูผูชวย (วาง)    ผูชวยครผููชวย (2) 

-  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) (1) ผูดูแลเด็ก (1)  คนงาน (1) 

*งานประชาสัมพันธ 

 - ผูชวยเจาพนักงานประชาสัมพันธ (1) 

หัวหนาฝายสงเสริมและสวัสดกิารสังคม (วาง) 

(นักบริหารงานสังคม ระดับตน) 

*งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบติัการ (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ (1) 

- พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) (1) 

- พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) (1) 

- พนักงานดับเพลิง (2) 

*งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

-  นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก  (วาง) 

-  นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ (1) 

-  พนักงานขับรถเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) (1) 

-  พนักงานชวยชีวิตคน (6)  

-  คนงาน (1) 

*งานนิติการ  

- นิติกรชำนาญการ (1) 

* งานกิจการสภา 

    

โครงสรางสำนักปลัดเทศบาล 

หัวหนาฝายอำนวยการ (วาง) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
หัวหนาฝายปกครอง (วาง) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

*งานพัฒนาชุมชน 

- นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ (1) 

- ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (1) 

*งานสังคมสงเคราะห 

*งานสวัสดิการเดก็และเยาวชน 

*งานธุรการ 

- เจาพนักงานธุรการปฏบิัติงาน (วาง) 

*งานสงเสริมการเกษตร 

หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล (1) 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 
 



 
 

 

 

                    

 

ระดับ อำนวยการทองถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป  
ลูกจางประจำ 

พนักงานจาง รวม 

ภารกิจ ทั่วไป 

ตน กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

จำนวน - - - 1 - - - - - - - - 1 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

(วาง) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
* งานตรวจสอบภายใน 

      นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ (1) 



๑1.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร
ส่วนราชการ

เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

1 70-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 70-2-00-1101-001 ปลัดเทศบำล กลำง 45,670 84,000 84,000 716,040
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (7,000x12) (7,000x12) ว่ำงเดิม

2 นำงวริศรำ สำตร์สำคร ปริญญำโท (รปม.) 70-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล ต้น 70-2-00-1101-002 รองปลัดเทศบำล ต้น 498,600 42,000 - 540,600
(นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (นักบริหำรงำนท้องถ่ิน) (41,550x12) (3,500x12)

1 นำงสำวจิตตรำ ปริญญำโท 70-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 70-2-01-2101-001 หัวหน้ำส ำนักปลัดเทศบำล ต้น 483,120 42,000 - 525,120
มำรศรี (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (40,260x12) (3,500x12)

1 นำงสำวอำภรณ์  ปริญญำโท (รปม.) 70-2-01-2101-002 หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร ต้น 70-2-01-2101-002 หัวหน้ำฝ่ำยอ ำนวยกำร ต้น 462,240 18,000 - 480,240
ถ่ินถำน (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (38,520x12) (1,500x12)

2 นำงนงลักษณ์ ปริญญำโท (คบ.) 70-2-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ชก 70-2-01-3803-001 นักวิชำกำรศึกษำ ชก 254,880 - - 254,880
วงค์สุข (21,240x12)

3 นำงสำวจันทร์เพ็ญ ปริญญำโท (รปม.) 70-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก 70-2-01-3103-001 นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน ปก 229,920 - - 229,920
พรมโชติ (19,160x12)

4 70-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 70-2-01-3102-001 นักทรัพยำกรบุคคล ปก/ชก 355,320 - - 355,320
(29,610x12) ว่างเดิม

1 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา - - - ก าหนดเพ่ิม
เด็กเล็ก

2 นำงกุหลำบ พิชัย ปริญญำโท (ศศม.) 39-2-0129 ครู ชพ 70-2-01-6-6-00327 ครู ชพ 385,800 67,200 67,200 4,764,000
(32,150x12) (5,600x12) (5,600x12)

3 นำงสำวพิมลดำ ปริญำตรี (คบ.) 39-2-0130 ครู ชก 70-2-01-6-6-00328 ครู ชก 349,200 42,000 - 391,200
วงศ์อะนุ (29,100x12) (3,500x12)

4 นำงสำวกชพรรณ  ปริญญำโท (ศศม.) 39-2-0344 ครู ชก 70-2-01-6-6-00329 ครู ชก 373,560 42,000 - 415,560

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา

ฝ่ายอ านวยการ

พนักงานครู

เงินเดือน หมายเหตุ
กรอบอัตราก าลังใหม่

ส านักปลัดเทศบาล



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

นำหัวคน (31,130x12) (3,500x12)
5 นำงประกอบศิลป์ ปริญำตรี (คบ.) 39-2-0345 ครู ชก 70-2-01-6-6-00330 ครู ชก 341,160 42,000 - 383,160

ค ำพวงค์ (28,430x12) (3,500x12)
6 นำงปุญญิศำ ปริญญำโท (ศศม.) 39-2-0346 ครู ชก 70-2-01-6-6-00331 ครู ชก 341,160 42,000 - 383,160

ต้นโนนเชียง (30,140x12) (3,500x12)
7 ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย ครูผู้ช่วย - - - ว่ำงเดิม

1 นำงสำวรพีพรรณ ปริญญำตรี. (คบ) - ผช.นักวิชำกำรศึกษำ - - ผช.นักวิชำกำรศึกษำ - 193,920 - - 193,920
บุญนำค (16,160x12)

2 - ผช.นักวิเคราะห์ฯ - 180,000 - - 180,000
(15,000x12) ก าหนดเพ่ิม

3 - ผช.นักทรัพยากรบุคคล - 180,000 - - 180,000
(15,000x12) ก าหนดเพ่ิม

4 นำงสำวศรัญญำ ปวส. (บัญชี) - ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ - - ผช.จพง.ประชำสัมพันธ์ - 156,000 - - 156,000
สืบศิริ (13,000x12)

5 นำงสำวจุฬำรัตน์ ปวส. (บัญชี) - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 162,600 - - 162,600
เครือภักดี (13,550x12)

6 นำงลัดดำวรรณ ปริญำตรี (คบ.) - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 208,800 - - 208,800
มงคลมะไฟ (17,400x12)

7 นำงสำวจิตรัดดำ  ปริญำตรี (คบ.) - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - ผช.ครูผู้ดูแลเด็ก - 180,000 - - 180,000
พิรุด (15,000x12)

8 น.ส.วำสนำ ศรีภูธร ปริญำตรี (คบ.) - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 152,400 - - 152,400
(12,700x12)

1 นำยนิรุทธ จันทะโพ ปวส.(ช่ำงกล) - พนักงำนขับรถ - - พนักงำนขับรถ - 108,000 - - 108,000
(9000x12)

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

2 นำยธงชัย  ค ำมูล มัธยมศึกษำตอนปลำย - พนักงำนขับรถ - - พนักงำนขับรถ - 108,000 - - 108,000
(9000x12)

3 นำยบุญมำ ค ำภีศร อนุปริญญำ - ภำรโรง - - ภำรโรง - 108,000 - - 108,000
(9000x12)

4 - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000
(9000x12) ว่ำงเดิม

5 นำยค ำพันธ์ ประถมศึกษำ - ยำม - - ยำม - 108,000 - - 108,000
จันทร์โท (9000x12)

6 นำงสำวสุกัญญำ มัธยมศึกษำตอนปลำย - คนงำน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000
โภคำนิตย์ (9000x12)

7 นำงสำวสุนิสำ มัธยมศึกษำตอนปลำย - ผู้ดูแลเด็ก - - ผู้ดูแลเด็ก - 108,000 - - 108,000
ชำบัวน้อย (9000x12)

1 นำงสำวกมลพร ปริญญำโท (รปม.) 70-2-01-2101-003 หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง ต้น 70-2-01-2101-003 หัวหน้ำฝ่ำยปกครอง ต้น 435,720 18,000 - 453,720
แก้วบุญเรือง (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (นักบริหำรงำนท่ัวไป) (36,310x12) (1,500x12)

2 นำงสำวพัชรี  ปริญญำตรี (นบ) 70-2-01-3105-001 นิติกร ชก 70-2-01-3105-001 นิติกร ชก 376,080 - - 376,080
ศรีคูเมือง (31,340x12)

3 70-2-01-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก/ชก 70-2-01-3601-001 นักวิชำกำรสำธำรณสุข ปก 355,320 - - 355,320
(29,610x12) ว่ำงเดิม

4 นำงสำวสุภำพร ปริญญำตรี (สบ) 70-2-01-3606-001 นักวิชำกำรสุขำภิบำล ปก 70-2-01-3606-001 นักวิชำกำรสุขำภิบำล ปก 180,720 - - 180,720
ศรีคูเมือง (15,060x12)

5 สิบเอกศรำวุธ ปริญญำตรี (รปบ.) 70-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณัย ปก 70-2-01-3810-001 นักป้องกันและบรรเทำสำธำรณัย ปก 258,000 - - 258,000
แก่นงำม (21,500x12)

1 นำยคมสันต์ ปวส.(ช่ำงก่อสร้ำง) - ผช.จพง.ป้องกันฯ - - ผช.จพง.ป้องกันฯ - 164,400 - - 164,400
อำสำชะนำ (13,700x12)

1 นำยอภิวัฒน์ ปวช.(ไฟฟ้ำอิเล็กทรอนิกส์) - พนักงานขับรถน  าเอนกประสงค์ - - พนักงานขับรถน  าเอนกประสงค์ - 108,000 - - 108,000

ฝ่ายปกครอง

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานจ้างตามภารกิจ



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

สำยจันทะคำม (9000x12)
2 นำยวิเชียร มัธยมศึกษำตอนต้น - พนักงำนขับรถขยะ - - พนักงำนขับรถขยะ - 108,000 - - 108,000

นิลนำมะ (9000x12)
1 นำยรุ่งพิศย์ ประถมศึกษำ - พนักงำนขับรถเคร่ืองจักรกล - - พนักงำนขับรถเคร่ืองจักรกล - 108,000 - - 108,000

เช้ือหนองขุ่น ขนำดเบำ (รถดับเพลิง) ขนำดเบำ (รถดับเพลิง) (9000x12)
4 นำยทรงกลด ปวส(เคร่ืองมือกล) - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000 - - 108,000

จันทร์โท (9000x12)
5 นำยพงษ์พิทักษ์  ปวช(ช่ำงยนต์) - พนักงำนดับเพลิง - - พนักงำนดับเพลิง - 108,000 - - 108,000

ดีรักษำ (9000x12)
6 - คนงาน - 108,000 - - 108,000

(9000x12) ก าหนดเพ่ิม
7 นำยจ ำเนียร  ประถมศึกษำ - คนงำนเวชกรฉุกเฉิน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000

อินทรำบูรณะศักด์ิ (9000x12)
8 นำงสำวลักษมี  เรืองหม่ัน ปวส (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) - คนงำนเวชกรฉุกเฉิน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000

(9000x12)
9 นำยจักรพงษ์ ปวส.(เทคนิคเคร่ืองกล) - คนงำนเวชกรฉุกเฉิน - - คนงำน - 108,000 - - 108,000

สิงขรอำจ (9000x12)
10 - พนักงานช่วยชีวิตคน - 108,000 - - 108,000

(9000x12) ก าหนดเพ่ิม

11 - พนักงานช่วยชีวิตคน - 108,000 - - 108,000
(9000x12) ก าหนดเพ่ิม

12 - พนักงานช่วยชีวิตคน - 108,000 - - 108,000
(9000x12) ก าหนดเพ่ิม

ฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม
1 70-2-01-2105-001 หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม ต้น 70-2-01-2105-001 หัวหน้ำฝ่ำยส่งเสริมและสวัสดิกำรสังคม ต้น 393,600 18,000 - 411,600

(นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) (นักบริหำรงำนสวัสดิกำรสังคม) (32,8000x12) (1,500x12) ว่ำงเดิม
2 นำยอ ำนำจ ปริญญำตรี (ศศบ.) 70-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก 70-2-01-3801-001 นักพัฒนำชุมชน ชก 362,640 - - 362,640

เมืองฮำม (30,220x12)



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

3 น.ส.กันตนำ ปวส. 70-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 70-2-01-4101-001 เจ้ำพนักงำนธุรกำร ปง 140,400 - - 140,400
สมมิตร (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (11,700x12)

1 นำงสำวอำทิตยำ  ปริญำตรี (ศศบ.) - ผช.จพง.พัฒนำชุมชน - - ผช.จพง.พัฒนำชุมชน - 185,040 - - 185,040
ประเสริฐไทย 15,420x12)

กองคลัง
1 นำงสำวสุภำภรณ์ ปริญญำตรี (บธบ.) 70-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 70-2-04-2102-001 ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง ต้น 349,320 42,000 - 391,320

โสลำ (นักบริหำรงำนกำรคลัง) (29,110x12) (3,500x12)
2 นำงสำวทองจันทร์ ปริญญำโท (บธม.) 70-2-04-2102-002 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 70-2-04-2102-002 หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรงำนกำรคลัง ต้น 409,320 18,000 - 427,320

พลประสิทธ์ (34,110x12) (1,500x12)
3 70-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก 70-2-04-3201-001 นักวิชำกำรเงินและบัญชี ปก/ชก 355,320 - - 355,320

(29,610x12) ว่ำงเดิม
4 70-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก/ชก 70-2-04-3204-001 นักวิชำกำรพัสดุ ปก/ชก 355,320 - - 355,320

(29,610x12) ว่ำงเดิม
5 70-2-04-3203-001 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก/ชก 70-2-04-3203-001 นักวิชำกำรจัดเก็บรำยได้ ปก/ชก 355,320 - - 355,320

(29,610x12) ว่ำงเดิม
6 นำงสำวสุรีภรณ์ ปวส. (กำรบัญชี) 70-2-04-4201-001 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง 70-2-04-4201-001 เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ปง 140,400 - - 140,400

มำระวัง (11,700x12)
7 นำงสำวชลลดำ ปวส. 70-2-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง 70-2-04-4203-001 เจ้ำพนักงำนพัสดุ ปง 140,400 - - 140,400

ค ำป้อง (คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) (11,700x12)

1 นำงสำวเสำวลักษณ์ ปวส. (กำรบัญชี) ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี - - ผช.จพง.กำรเงินและบัญชี 138,000 - - 138,000
ช่ำงชัย (11,500x12)

2 นำงธันยำพร ติวทอง ปริญญำตรี (นบ.) - ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ - - ผช.จพง.จัดเก็บรำยได้ 196,920 - - 196,920
(16,410x12)

3 นำยจักรนรินทร์ ลิชผล ปริญญำตรี (บธบ.) - ผช.จพง.พัสดุ - - ผช.จพง.พัสดุ 141,840 - - 141,840
(11,820x12)

4 นำงสำวสุดำรัตน์ ปวส. (กำรบัญชี) - ผช.จพง.ธุรกำร - - ผช.จพง.ธุรกำร - 138,000 - - 138,000
ป่ินค ำ (11,500x12)

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างตามภารกิจ



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

1 - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9000x12) ก าหนดเพ่ิม

2 - คนงาน - 108,000 - - 108,000
(9000x12) ก าหนดเพ่ิม

1 นำยณัทพงศ์ ธวัชโชติ ปริญญำตรี (วทบ.) 70-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 70-2-05-2103-001 ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง ต้น 455,520 42,000 - 497,520
(37,960x12) (3,500x12)

2 70-2-05-2103-002 หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ ต้น 70-2-05-2103-002 หัวหน้ำฝ่ำยกำรโยธำ ต้น 355,320 - - 355,320
(29,610x12) ว่ำงเดิม

3 70-2-05-2103-002 วิศวกรโยธำ ปก/ชก 70-2-05-2103-002 วิศวกรโยธำ ปก/ชก 393,600 - - 393,600
(32,8000x12) ว่ำงเดิม

4 นำยสมำน  ศรีโยธำ ปวส. (ช่ำงไฟฟ้ำ) 70-2-05-4706-001 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ชง 70-2-05-4706-001 นำยช่ำงไฟฟ้ำ ชง 280,440 - - 280,440
(23,370x12)

5 70-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 70-2-05-4701-001 นำยช่ำงโยธำ ปง/ชง 297,900 - - 297,900
(24,825x12) ว่ำงเดิม

6 70-2-05-4703-001 นำยช่ำงส ำรวจ ปง/ชง 70-2-05-4703-001 นำยช่ำงส ำรวจ ปง/ชง 297,900 - - 297,900
(24,825x12) ว่ำงเดิม

7 70-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 70-2-05-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง 297,900 - - 297,900
(24,825x12) ก าหนดเพ่ิม

1 นำยสุรเดช  สุรำช ปวส. (ช่ำงไฟฟ้ำ) - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงไฟฟ้ำ 154,560 - - 154,560
(12,880x12)

2 นำยภำสกร ปวส. (ก่อสร้ำง) - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - - ผู้ช่วยนำยช่ำงโยธำ - 138,120 - - 138,120
ค ำภีศร (11,500x12)

1 นำยวุฒิชัย ปวส. (ช่ำงยนต์) - คนงำน - - คนงำน 108,000 - - 108,000
ธรรมภิบำล (9,000x12)

หน่วยตรวจสอบภายใน
1 นำงสำวกัญปภัส ปริญญำตรี 70-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก 70-2-12-3205-001 นักวิชำกำรตรวจสอบภำยใน ปก 185,040 - - 185,040

พนักงานจ้างท่ัวไป

กองช่าง

พนักงานจ้างตามภารกิจ



เงินประจ า เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

กรอบอัตราก าลังเดิม
ท่ี ช่ือ -  สกุล คุณวุฒิการศึกษา เงินเดือน หมายเหตุ

กรอบอัตราก าลังใหม่

ศรีวิพัฒน์ บริหำรธุรกิจ (15,420x12)


