
 

 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ 2569  
(รอบ 1 ตุลาคม 2568 – 30 กันยายน 2569) 

 

 
งานการเจาหนาที่ ฝายอำนวยการ  

สำนักปลดัเทศบาล 
เทศบาลตำบลหนองแก 

อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภู 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำงบประมาณ พ.ศ. 2569 
หลักการและเหตุผล  

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข(4) ไดกำหนดไววา ใหมีการปรับปรุงและพัฒนา   
การบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานของรัฐ     
และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสัตย สุจริต       
กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิด สรางสรรค
และคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ    
และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรรัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา  

 
วิสัยทัศน (Vision)  
"บุคลากรไดรับการพัฒนารอบดาน มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี พรอมนอมนำหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง มุงสูองคกรแหงการเรียนรู" 
 
พันธกิจ 
  ๑) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแก ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนใน
การบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล  
 ๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
 ๓) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแก  ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการ
ทำงาน  
 ๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลท่ี
เหมาะสม  
 ๕) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลหนองแก  ตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  
 ๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมในเทศบาล
ตำบลหนองแก  
 
วัตถปุระสงค  
เทศบาลตำบลหนองแก  ไดกำหนดวัตถุประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ดังนี้  
 ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
 ๒) มีการวางแผนพัฒนาบุตลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  
 ๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
 ๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน การทำงาน  
 ๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 



ยุทธศาสตรการบริหารและพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลหนองแก ไดกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ของเทศบาลตำบลหนองแก  เพ่ือพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้  
ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ  
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู  
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสราง

ความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ผลการวิเคราะหและขอเสนอแนะการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
  เพ่ือใหเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอำนาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถตอบสนองความตองการของประชาชนได
อยางรวดเร็ว และสอดคลองกับความตองการของประชาชนในทองถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเปน
เรื่องสำคัญและมีความเก่ียวของโดยตรงตอการบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ปญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. ปญหาโครงสรางสวนราชการที่ไมคลองตัว โครงสรางการบริหารงานในปจจุบันไมมีความยึดหยุน       
ขาดความคลองตัว ทำใหการบริหารยึดติดกับกรอบตามอำนาจหนาที่ที่กฎหมายกำหนดเปนหลัก สงผลใหการบริหาร
ไมสอดคลองกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมไดอยางทันเหตุการณ 
 ๒. การบริหารถานบุคคลที่ใหอำนาจผูบริหารทองถิ่นคนเดียว ทำใหผูบริหารทองถ่ินใชอำนาจไดตามอำเภอใจ 
ตามความตองการของผูบริหารทองถิ่น ไมเปนไปตามระบบคุณธรรมแตกลับใชระบบอุปถัมภสงผลใหทองถิ่นไดบุคคล
ไมมีคุณภาพ ไมสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุตามวัตถุประสงคที่องคกรปกครองสวนทองถ่ินกำหนดไว 
 ๓. สวัสดิการเก่ียวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและคาจางไมเปนไปตามระบบความรูความสามารถแตเปนระบบ 
โควตา และการกำหนดอัตราเงนิเดือนหรือคาตอบแทนไมทันตอสถานการณ ไมทนัตอภาวะเศรษฐกิจปจจุบัน 
 ๔.การประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดยึดจากปริมาณงาน ความรูความสามารถเปนหลัก ใชระบบอุปถัมภ
ขอเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๑. กระบวนการบริหารงานบุคลทองถ่ิน ควรจัดทำแผนบุคลากรใหมีความเหมาะสมตามภารกิจและเปาหมาย 
ขององคกร เพ่ือใหสามารถแกปญหาความเดือดรอนและความตองการของประชาชนได 
 ๒. การเลือกสรรบุคลากรตองยึดหลักคุณธรรมและดำเนินการใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ เพ่ือให
ไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถตรงกับตำแหนงงาน เพ่ือประโยชนสูงสุดของทางราชการ 
 ๔.ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานขอบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมินทั้งในเชิง
ประจักษเปนรูปธรรมและพิจารณาจากความจริงใจในการปฏิบัติงานและมีหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ที่ชัดเจนเปนรูปธรรม  
 ๕.สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดมีการพัฒนาตนเองโดยการเปดโอกาสใหไดรับการฝกอบรมตามหลักสูตร
ของแตละตำแหนงอยางสม่ำเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองใหมีความรู ความสามารถ ทันตอเหตุการณ ทิศทางและ       
แนวทางการดำเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารพรัพยากรบุคคลสูการปฏิบัติ มีดังตอไปนี้ 
 ๑. การพฒันาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  (๑) สงเสริมใหสวนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตรการบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเปาหมายที่
สอดคลองกับแผนการกระจายอำนาจภายใตกรอบมาตรฐาน แตตองอยูภายใตกรอบวงเงินรอยละ ๔๐ 
  ๒) สงเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลใหเปนระบบเปดมากขึ้น ใหโอกาสบุคลากรใน
การโอน ยาย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได โดยไมกระทบตอหนาที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ตองปฏิบัติ 
 ๒. การพฒันาทรัพยากรบุคคล 
  (๑) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรวาไดรับความรูและทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา
ทัศนคติที่ตอหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชนในการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนา
บุคลากรจะตองดำเนินการทุกระยะ ตั้งแตกอนการเขาทำงาน ระหวางการทำงาน 



  (๒) กำหนดและพัฒนาหลักลูกสูตรการฝกอบรม โดยการสำรวจความตองการฝกอบรมและพัฒนา
ของบุคลากร เพื่อกำหนดกลุมเปาหมาย หลักสูตร แนวทางการฝกอบรม การติดตามประเมินผลการฝกอบรมและ
พัฒนาตลอดจนจัดใหมีการฝกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๓. การพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  (๑) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการพัฒนาและนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน      
เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
  ๒) สงเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในองคกร 
  (๓ ) ส งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ ที่ ทันสมัยเชน          
เครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวง ระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูง เปนตน 
  (๔) ใชระบบการเก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูลเขาชวยในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตองใหใปใน
ทิศทางท่ีองคกรตองการ 
แนวทางการติดตามและประเมินผล 
 ประเมินผลโดยใชแบบสอบถามประเมินผลการพัฒนากอน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรูและทักษะ
ตลอดจนทัศนคติของผูรับการพัฒนา และติดตามการนำผลไปใชในการปฏิบัติงาน การกำหนดใหผูเขารับการพัฒนา
ตองรายงานผลการเขารับการพัฒนาภายใน ๗ วัน นับแตวันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝกปฏิบัติ เพ่ือเสนอตอ
ผูบังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบและนำผลการติดตามและประเมินผลไปไขเปนขอมูล
ประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตอไป และใชระบบการเก็บขอมูล และวิเคราะหขอมูลเขาชวยในการติดตามและ
ประเมินผล 
                                                                                                                                                                                                                                                          



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลหนองแก อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภ ู  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ดานการบริหาร     

 การจัดทำแผนอัตรกำลัง ประจำป
งบประมาณ 2567 - 2569 

ประกาศเทศบาลตำบลหนองแก เรื่อง ประกาศใชแผน
อัตรากำลัง 3 ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ลง
วันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2566 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 การรับโอนยายตำแหนงวางตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ป 

-ออกหนังสือประชาสัมพันธรับโอนยายพนักงานเทศบาล
ที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

-ประกาศรับโอนยายพนักงานที่วางตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 

-ดำเนินการรองขอใหกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น
ดำเนินการสอบแขงขันแทนในตำแหนงท่ีวาง 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 การสรรหาและการเลือกสรรเปน
พนักงานจาง 

-ประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปนพนักงานจางใน
ตำแหนงท่ีวาง 
 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 (ต.ค.68 - ธ.ค.68) 

 การเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงาน
เทศบาล/การเลื่อนเงินเดือน 
พนักงานครู/การเลื่อน
คาตอบแทนพนักงานจาง 

-จัดทำและเก็บรวบรวมแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-จัดทำคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกลั้นกรองฯ และ
คณะกรรมการเลื่อนข้ันเงินเดือนฯ 
-ประชุมคณะกรรมการฯ 
-จัดทำรายงานการประชุม 
-จัดทำคำสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน 

ไมใชงบประมาณ เมษายน 2569 และตุลาคม 
2569 

 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลหนองแก อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภ ู  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ดานการบริหาร     

 การบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูล
บุคลากรทองถ่ินแหงชาติให
ถูกตองครบถวน และปจจุบัน 

-หนวยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกลาว ตามระยะที่
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกำหนดทุกระยะเปนไปตามที่
กำหนด 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 1 - 4  
(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 การจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประจำปงบประมาณ 2570 – 
2571  

จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4  
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

3 ป ประจำปงบประมาณ 2570 
– 2571  

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ไมใชงบประมาณ ไตรมาสท่ี 4  
(ก.ค.69 - ก.ย.69) 

ดานการพัฒนา     

 โครงการฝกอบรมคุณธรรม 
จริยธรรม และความเขมแข็ง
ภายในองคกรใหกับคณะผูบริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล และพนักงานจาง 
ประจำปงบประมาณ 2569 

-ขออนุมัติจัดทำโครงการฝกอบรมคุณธรรม จริยธรรม และ
ความเขมแข็งภายในองคกรฯ 
-ประชาสัมพันธใหผูเขารวมโครงการตามกลุมเปาหมายทราบ 
-ดำเนินการจัดโครงการฯ 

140,000 บาท ไตรมาสท่ี 3 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน ประจำปงบประมาณ 
2569 

-ขออนุมัติจัดทำโครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานฯ 
-ประชาสัมพันธใหผูเขารวมโครงการตามกลุมเปาหมายทราบ 
-ดำเนินการจัดโครงการฯ 

10,000 บาท ไตรมาสที่ 3 (เม.ย.69 - มิ.ย.69) 

 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. 2569 
เทศบาลตำบลหนองแก อำเภอศรีบุญเรือง  จังหวัดหนองบัวลำภ ู  

 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม การดำเนินการ งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

ดานการพัฒนา     

 การอบรมพัฒนาความรูกับ
หนวยงานภายนอก และกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

ประชาสัมพันธแผนการพัฒนาบุคลากรในการอบรมของ
หนวยงานภายนอกและกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน 

150,000 บาท ตุลาคม 2568 - กันยายน 
2569 

 การอบรมผานระบบออนไลน ประชาสัมพันธการอบรมความรูตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงผานระบบออนไลน เชน ระบบการเรียนรูออนไลน
ของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

ไมใชงบประมาณ ไตรมาสที่ 1 – 4  

(ต.ค.68 - ก.ย.69) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


