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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
1.1 หลักการและเหตุผล 

  1.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2.พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3.ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
กำหนดให้เทศบาล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้
ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาทและหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และ
แนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาล ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบ
ด้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด และกำหนดให้เทศบาล จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่
ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องกำหนดตาม
กรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปีของ
เทศบาล  
  4.สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กร ซึ่งจะนำไปสู่แนวความคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถใช้และ
พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร
ได้อย่างเหมาะสม 
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  ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลตำบลหนองแก จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีก
ทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรสังกัดเทศบาล
ตำบลหนองแก อำเภอศรีบุญเรือง จังหวัดหนองบัวลำภู ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1.เพ่ือให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.กำหนด 
  2.เพ่ือให้เทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาล มีกรอบความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
  3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มีการ
บริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4.เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง มี
ความรู้ ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคูณธรรมและจริยธรรม 
  5.เพ่ือให้เทศบาล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจอำนาจหน้าที่ 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  1.การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2.ให้บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3.วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.ท. 
หรือ  ก.ท.จ. หรือหน่วยอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความ
เหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสมและ 6) การเรียนรู้ผ่าน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)   
4.งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้เทศบาล จัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลการอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัด คุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 



 
7 

 

  5.การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลกำหนดการพิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานเทศบาลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารงานบุคคล  การวางแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาเทศบาลและการวางแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ถัดไป 
 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
  การพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลหนองแกนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน            
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพ้ืนที่ของเทศบาล
ตำบลหนองแก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ในทุกด้าน การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแกจะสมบูรณ์ได้
จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนว
ทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง เทศบาลตำบลหนองแก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุก
กลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้ เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียน และ
พัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วน
ด้านพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียง
โดยส่วนรวม            

การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. ๒๔๕๖                
และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. 
๒๕๔6 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของเทศบาล ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้  เพ่ือให้ทราบว่าเทศบาล
ตำบลหนองแก มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก
SWOT เทศบาลตำบลหนองแก  กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  

แผนยุทธศาสตร์จังหวัด แผนชุมชน แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ และตามและขั้นตอนการกระจายอำนาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ดังนี้ 
 5.๑ ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 (1)  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบก 
 (2)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 (3)  การสาธารณูปการ 
 (4)  การจัดให้มีการบำรุงทางน้ำและทางบก 
 (5)  การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ  
 (6)  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
 (7)  การจัดให้มีตลาด 
 (8)  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
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 5.๒ ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
 (3)  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
 (4)  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ 
 (5)  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (6)  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (7)  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ สวน
สัตว์  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
 (8)  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 5.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยมีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้   

(1)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 

 5.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่ 
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
 (2)  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
 (3)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 (4)  การพาณิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือ
ร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 5.๕ ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจ
ที ่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาน้ำ ป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
 (2)  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
 (3)  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
 (4)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษตางๆ    
 5.๖ ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้  
 (1)  การจัดการศึกษา 
 (2)  บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (3)  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี  และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
 (4)  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
 (5)  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม 
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 5.๗ ด้านการบริหารจัดการและสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครอง ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
 (1)  สนับสนุนสภาเทศบาลตำบลหนองแก และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนา
ท้องถิ่น สนับสนุน หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
 (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาเทศบาลตำบลหนองแกและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาเทศบาลตำบลหนองแกและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (4)  การให้บริการแต่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
2.2 ภารกิจหลักและภารกิจตองของเทศบาลตำบลหนองแก ที่จะดำเนินการ 

   วิสัยทัศน์การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก คือ 
"บริการดี มีงานทำ สร้างความสามัคคี ประเพณีวัฒนธรรมเป็นเลิศ" 
เพ่ือให้การพัฒนาเทศบาลตำบลหนองแก นำไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ จึงกำหนดแนวทางการ

พัฒนาและภารกิจหน้าที่ของเทศบาลหนองแก ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. มุ่งเน้นการพัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐานและบริการสาธารณะ ให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่โดย

ยกระดับให้มีคุณภาพ และมีมาตรฐานความปลอดภัย ทั้งนี้ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ การขยายตัว
ของเมืองและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๒. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและบริการสาธารณะ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน 
๓. การส่งเสริม และการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน ในด้านการศึกษา กีฬา นันทนาการ

สาธารณสุข และสวัสดิการต่างๆ อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
๔. การเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน 
๕. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
๖. การพัฒนาและส่งเสริมอาชีพเพ่ือสร้างงาน สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนเพื่อพัฒนา 

เศรษฐกิจ 
๗. การส่งเสริมการฝึกและการประกอบอาชีพให้แก่ชุมชน 
๘. การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของประชาชนอย่างต่อเนื่อง 
๙. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อยในเขตเทศบาล 
1๐. การปลูกฝังจิตสำนึกของประชาชนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น อนุรักษ์ และสืบ

สานวัฒนธรรมประเพณี และภูมิปัญญาชาวบ้าน 
๑๑. การเสริมสร้างมาตรการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
๑๒. การรณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชน มีส่วนร่วมในการป้องกันการแพร่ระบาดของยา

เสพติดให้โทษ 
1๓. สร้างเสริมระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 ๑๔. พัฒนาคุณภาพการบริการโดยเน้นการส่งเสริมศักยภาพบุคลากรตลอดจนการใช้ 
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 ภารกิจรอง 
   1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน การท่องเที่ยว 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและเทศบาล ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร โดยคำนึงถึงภารกิจหลักที่
เทศบาลกำหนดเป็นสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญความต้องการของบุคลากร อย่างน้อย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  (1) ความต้องการด้านทักษะ 
   1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอและถ่ายทอดความรู้ 
  (2) ความต้องการด้านความรู้ 
   1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  (3) ความต้องการพัฒนางาน 
   1) งานบุคคล 
   2) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   3) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   4) งานช่าง 
   5) งานการศึกษา 
   6) งานธุรการ  
   7) งานการเงินและบัญชี 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร        
ซึ่งทำให้เทศบาลวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อเทศบาล ซึ่งเป็นประโยชน์ในการ
พัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับความสำคัญ ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

  (1) จุดแข็ง (Strengths) 
   1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
   3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างรวดเร็ว 
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   4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  (2) จุดอ่อน (Weaknesses)  
   1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้เกิด
แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ 
   5) พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจ้าง                     
ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

  (3) โอกาส (Opportunities) 
   1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานของเทศบาล 
   2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   4) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
 

  (4) อุปสรรค (Threats)  
   1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย 
   5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางมาให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
บางส่วนไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณมาให้ 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
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1.สำนักปลัดเทศบาล 1.สำนักปลัดเทศบาล 1.สำนักปลัดเทศบาล 2.กองคลัง 3.ช่าง 4.หน่วยตรวจสอบภายใน 
  ฝ่ายอำนวยการ 
     - งานบริหารงานท่ัวไป 
     - งานวิเคราะห์นโยบายฯ 
     - งานการเจ้าหน้าท่ี 

  - งานการศึกษา 
  - งานประชาสัมพันธ์ 
 

ฝ่ายปกครอง 
 - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 - งานนิติการ 
 - งานกิจการสภา 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการ
สังคม 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานสังคมสงเคราะห ์
  - งานสวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 
  - งานธุรการ 
  - งานส่งเสริมการเกษตร 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
  - งานการเงินและบัญชี       
  - งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
  - งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  - งานธุรการ 

ฝ่ายการโยธา 
  - งานสาธารณูปโภค 
  - งานควบคุมอาคารและผัง
เมือง 
  - งานจัดสถานท่ีและไฟฟ้า
ธารณะ 
  - งานธุรการ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
  -งานตรวจสอบภายใน 
   
 

 
 

 

ระดับ 
 

บริหารท้องถิ่น 
 

อำนวยการท้องถิ่น 
 

ประเภทวิชาการ 
 

ประเภททั่วไป 
 

พนักงานครูเทศบาล 
พนง.

ภารกิจ 
พนง.
ทั่วไป 

 

จำนวน 
ต้น กลาง สูง ต้น กลาง สูง ปก. ชก. ชพ. ปง. ฃง. อาวุโส ชก. ชพ. ชช.  

14 
 

15 
1 - - 6 - - 4 3 - 3 1 - 4 1 - 

 

   

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

กรอบอัตรากำลัง จำนวน  75 อัตรา              
ตำแหน่งท่ีมีคนครอง 52 อัตรา                    
ตำแหน่งว่าง  จำนวน 10 อัตรา 

ปลัดเทศบาลตำบลหนองแก 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
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  โครงสร้างสำนักปลัดเทศบาล 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบตัิการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบตัิงาน พนักงานจ้าง
ภารกิจ 

พนักงานจ้างทั่วไป 

จำนวน 3 -1 3 3 -0 1 1 8 14 
 

หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

ฝ่ายอำนวยการ                                                            ฝ่ายปกครอง                                                 ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 
- งานบริหารงานทั่วไป           - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทต.หนองแก         - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย                            - งานพัฒนาชุมชน            
   ผช.จพง.ธุรการ     ยาม                                  ผูอ้ำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (วา่ง)       นกัป้องกันฯปฏบิัติการ                                                 นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 
   ภารโรง                คนงาน (ว่าง)                       ครูชำนาญการพิเศษ (1)                      ผช.จพง.ป้องกันฯ                                                     ผช.จพง.พัฒนาชุมชน 
   พนกังานขับรถยนต์ (2)              ครูชำนาญการ (4)                             พนักงานขับรถเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกนำ้)             -  งานสังคมสงเคราะห ์
-งานนโยบายและแผน                  ครูผู้ช่วย (1)                                    พนักงานขับรถเครื่องจักรขนาดเบา (รถดับเพลิง)               -  งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
-  นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัตกิาร   ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (2)                             พนักงานดับเพลิง (2)                                               -  งานธุรการ 
   ผู้ชว่ยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ว่าง)             ผู้ดูแลเด็ก (ทกัษะ)                         - งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม                                    เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
-งานการเจา้หน้าที ่               ผู้ดูแลเด็ก                                     นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก (ว่าง)                              -  งานส่งเสริมการเกษตร 
  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (ว่าง)            คนงาน                                        นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 
  ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (ว่าง)                       - งานประชาสมัพันธ์                             พนักงานขับรถเครื่องจักรขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
-งานการศึกษา                           ผช.จพง.ประชาสัมพันธ ์                 พนักงานชว่ยชวีิตคน (3) พนักงานช่วยชีวิตคน (3)  คนงาน (ว่าง) 
  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ                                                                               - งานนิติการ 
  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา                                                                                         นิติกรชำนาญการ 
                                                                                                                   - งานกิจการสภา 
 

กรอบอัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน 50  อัตรา  
ตำแหน่งมีคนครอง จำนวน  41  อัตรา  
ตำแหน่งว่าง จำนวน 9  อัตรา 
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โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 

ระดับ อำนวยการท้องถ่ิน ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

จำนวน 2 - - - - - 2 4 - 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                                         
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) (1) 

 

 

-งานการเงินและบญัช ี                                  -งานพัฒนาและจดัเกบ็รายได้                            -งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                             -งานธุรการ                              
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (วา่ง)                 นกัวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก (ว่าง)                       นักวิชาการพัสดุ ปก/ชก (ว่าง)                               ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน               ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้                               เจ้าพนกังานพัสดุปฏิบัติงาน                         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                     คนงาน (ว่าง 2)                                                 ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสด ุ

 

 

                                                                                         ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (1)                       

กรอบอัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน 13 อัตรา  
ตำแหน่งมีคนครอง จำนวน  8 อตัรา  
ตำแหน่งว่าง จำนวน 5 อัตรา 
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โครงสร้างกองช่าง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 

ระดับ อำนวยการท้องถ่ิน ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

จำนวน 1 - - - - 1 - 2 1 

 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 

      -งานสาธารณูปโภค                         -งานควบคุมอาคารและผังเมือง                     - งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ               -  งานธุรการ 
         นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน                   วิศวกรโยธา ปก/ชก (ว่าง)                              คนงาน                                                    เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (ว่าง) 
         ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า                          นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง) 
                                                          นายช่างสำรวจ ปง/ชง (ว่าง) 
                                                          ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 

 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (ว่าง) 

กรอบอัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน 10  อัตรา  
ตำแหน่งมีคนครอง จำนวน  5 อตัรา  
ตำแหน่งว่าง จำนวน 5 อัตรา 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

  
ระดับ อำนวยการท้องถ่ิน ชำนาญการพิเศษ ชำนาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน พนักงานจ้างภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 

จำนวน - - - 1 - - - - - 

 

 

 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ 
 

กรอบอัตรากำลังทั้งสิ้นจำนวน 1 อัตรา  
ตำแหน่งมีคนครอง จำนวน - อัตรา  
ตำแหน่งว่าง จำนวน 1 อัตรา 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองแก  
 

กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดเทศบาล (นบห.ท้องถ่ิน ระดับกลาง) ว่าง 1 1 1 -   - -  
รองปลัดเทศบาล (นบห.ท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 -   - -  

สำนักปลัดเทศบาล         
หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

ฝ่ายอำนวยการ         
หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ว่าง 1  1 1  -   - - ว่างเดิม 

ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ว่าง 1 0 0 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

ครูชำนาญการพิเศษ 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

ครูชำนาญการ 4 4 4 4 - - - ถ่ายโอน 

ครูผู้ช่วย ว่าง 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 -  - -  

ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ว่าง 1 0 0 +1  - - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล ว่าง 1 0 0 +1  - - กำหนดเพิ่ม 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - ถ่ายโอน 

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจ้างทั่วไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

คนงาน ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ฝ่ายปกครอง         

หัวหน้าฝ่ายปกครอง 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นิติกรชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ 1 1 1 1 - - -  

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกจิ         

ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  
คนงาน ว่าง 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 

พนักงานช่วยชีวิตคน 3 3 3 3 - - -  
พนักงานช่วยชีวิตคน ว่าง 3 0 0 +3 - - กำหนดเพิ่ม 

ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม         
หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 
ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏบิัติงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ว่าง 2 0 0 +2 - - กำหนดเพ่ิม 

กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

หัวหน้าฝ่ายการโยธา (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

นายช่างสำรวจ (ปง./ชง.) ว่าง 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ว่าง 1 0 0 +1 - - กำหนดเพ่ิม 

พนักงานจ้างตามภารกจิ         
ผู้ช่วยนายไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงาน 1 1 1 1 - - -  
         

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบตัิการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

รวม 52    +10 - -  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัด ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ที่จะทำให้เทศบาลตำบลหนองแก วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

 

ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ
เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก หรือ
เทียบเท่า 

 
รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- 
 

 5 6 7 - 18 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 3  5 

พนักงานจ้าง 4 5 13 7 -  29 
รวม 4 5 18 15 10 - 52 

คิดเป็นร้อยละ 7.70 9.62 34.61 28.84 19.23 - 100 

 
2.8 สายงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานคลัง 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นักวิชาการศึกษา 
4) นักวิชาการสุขาภิบาล 
5) นักวิชาการสาธารณสุข 
6) นิติกร 
7) นักป้องกันฯ 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) นักวิชาการเงินและบัญชี 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
11) นักวิชาการพัสดุ 
12) วิศวกรโยธา 
13) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
14) ครู ชำนาญการพิเศษ 
15) ครู ชำนาญการ 
16) ครูผู้ช่วย 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานการเงินฯ 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) นายช่างไฟฟ้า 
5) นายช่างโยธา 
6) นายช่างสำรวจ 
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2.9 ประเภทพนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างท่ัวไป 
 

ภารกิจ ทั่วไป หมายเหตุ 
1) ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
2) ผู้ช่วยครผูู้ช่วย 
3) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพนัธ ์
6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
7) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ 
10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
11) ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
12) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 
 

1) ผู้ดูแลเด็ก 
2) คนงาน 
3) ยาม 
4) ภารโรง 
5) พนักงานขับรถ 
6) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกน้ำ) 
7) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถบรรทุกขยะ) 
8) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถดับเพลิง) 
 

 

 

2.10 โครงสร้างอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง โดยจำแนกตามประเภทตำแหน่งของเทศบาล ที่มีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยใน
เทศบาล และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในเทศบาล โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตร
หรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กร  
ซ่ึงเทศบาลตำบลหนองแก จำแนกอายุราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการ
ศึกษา และพนักงานจ้างตามโครงสร้าง ได้ดังนี้ 
 

 
ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี)  
คน 

 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - 1 53.00 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 5 1 - 6 46.67 
วิชาการ - - 2 3 1 - - 6 36.50 
ทั่วไป - 1 2 - 1 - - 4 35.25 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 2 1 5 50.00 

พนักงานจ้าง 1 3 6 8 6 4 2 30 38.61 
รวม 1 4 10 11 15 8 3 52  

คิดเป็นร้อยละ 1.92 7.70 19.23 21.15 28.85 15.38 5.77 100  
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2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 ปี 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะเวลา 3 
ปี ของเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนด
อัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 
 

 

ลำดับ 
 

สายงาน 
 

ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ  
 

รวม  

2567 
 

2568 
 

2569 
1 พนักงานขับรถยนต์ - 1 - 1 
      

รวม - 1 - 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
25 

 

 
ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก ได้พิจารณาและให ้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหารและคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
 

3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 

  1) เชิงปริมาณ  
  จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแก  จำนวน 52 ราย ประกอบด้วย พนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงาน
จ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมและพัฒนา อย่างเหมาะสม 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลหนองแก ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แต่ละ
ตำแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนา
แต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาลและพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 
  (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ทุกระดับตำแหน่ง ให้มีความรู้ความเข้าใจในพ้ืนฐานการปฏิบัติราชการ ระเบียบและ
แบบแผนทางราชการ และกฎหมาย ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แนวทางปฏิบัติเพ่ือพนักงานจ้าง และหน้าที่ข้าราชการตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งสำหรับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละ
ประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และ
ทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานของเทศบาล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา รักษา
จริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 

3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล 

  (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา แรกบรรจุหรืออยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้าง
ส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน 
สังคมประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา                            
มีความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

  (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรของเทศบาล ให้มี
ความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในเทศบาล 
มีความสามารถเฉพาะด้านสูง มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี ทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา โดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคล ทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็นการเปลี่ยน
บรรยากาศ โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น 
เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ให้กับบุคลากร อีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้                   
ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร 
เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการ    
ปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
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  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์ และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่ม เน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้น ๆ  

  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กร เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ 
(Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้อง
ใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน 
และในช่วงเวลาการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐาน 
ให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยน 
โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงาน ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์กร ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงาน แต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์ รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมาย เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จ เป็นกระบวนการการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ ไม่
จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้
คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
ทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้บุคลากรมีแนว
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้น ๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือนอกองค์กร 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
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ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi- 
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานที่เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงาน โดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่น ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กร ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาใน
การปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ      
ต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กร ที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้ โดยหน่วยงานเทศบาลเอง สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน                     
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 

3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาล 

  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมาย ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงาน
จ้างและหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และการเป็น
ข้าราชการที่ด ี
  (2) ด้านคุณสมบัติทั่วไป ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือ งานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เทศบาลตำบล
หนองแก 

เทศบาลตำบลหนองแก ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี้ 
  1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานเทศบาลตำบลหนองแกที่สร้างความ
โปร่งใส      มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล
และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3.ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่
ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานเทศบาลตำบลหนองแกในทุกระดับ                           
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5.ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น 
รวมทั้งสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและลูกจ้าง มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์
ส่วนรวม และไม่หวังประโยชน์ส่วนตน อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม ตามหลัก
ธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตามค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว เทศบาลตำบลหนองแกยังกำหนดค่านิยม            
ร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดเทศบาลตำบลหนองแกทุกคน พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับ
ระเบียบและกฎบังคับข้ออ่ืนๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมเป็นไป                  
ในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้                     
โดยเทศบาลตำบลหนองแก ได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดี เพ่ือที่ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 
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นโยบายการกำกับดูแลองค์กรที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  
ของเทศบาลตำบลหนองแก 

1.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีแนวทางดังนี้ 
1.1.ไม่แสดงการต่อต้านการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์             

เป็นประมุข หรือสนับสนุนให้นำการปกครองระบอบอ่ืนที่ไม่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มาใช้ในประเทศ
ไทย 

1.2.จงรักภักดีต่อพระมหากษัตริย์ และไม่ละเมิดองค์พระมหากษัตริย์ พระราชินี 
และพระรัชทายาทไม่ว่าทางกาย หรือทางวาจา 

2.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  มีแนวทางดังนี้ 
   2.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมาและไม่กระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมนี้ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีผู้ทักท้วงว่าการกระทำดังกล่าวของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
และพนักงานจ้างอาจขัดประมวลจริยธรรม พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้าง ต้องหยุด
การกระทำดังกล่าว 

2.2.ไม่ละเมิดหลักสำคัญทางศีลธรรม ศาสนา และประเพณีในกรณีทีมีข้อขัดแย้ง
ระหว่างประมวลจริยธรรมนี้กับหลักสำคัญทางศัลธรรม ศาสนาหรือประเพณี 

2.3.หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้นต้องปกครอง        
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความเที่ยงธรรม โดยไม่เห็นแก่ความสัมพันธ์หรือบุญคุณส่วนตัว 

2.4.หัวหน้าส่วนราชการและผู้บังคับบัญชาในส่วนราชการทุกระดับชั้น  ต้อง
สนับสนุนส่งเสริมและยกย่องผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่มีความซื่อสัตย์ มีผลงานดีเด่น 

2.5.ไม่กระทำการใดอันอาจนำความเสื่อมเสียและไม่ไว้วางใจให้เกิดแก่ส่วนราชการ
หรือราชการโดยรวม 

3.การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์และรับผิดชอบ มีแนวทางดังนี้ 
3.1.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เที่ยงธรรม ไม่มุ่งหวังและแสวงหา

ผลประโยชน์อันมิควรได้จากการปฏิบัติงาน 
3.2.ใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจด้วยความยุติธรรม ตรงตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 
3.3.รับผิดชอบต่อผลการกระทำของตนเอง อธิบายสิ่งที่ตนได้ปฏิบัติอย่างมีเหตุผล

และถูกต้อง ชอบธรรม พร้อมยินดีแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึน 
3.4 ควบคุม กำกับ ดูแล ผู้ปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของตนไม่ให้กระทำการหรือ

มีพฤติกรรมในทางมิชอบ 
3.5.ไม่นำผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตนเอง 
3.6.อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม

กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 
3.7.ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของ

ตนเองหรือพนักงานเทศบาลคนอ่ืน 
3.8.ใช้ดุลยพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถเยี่ยงที่

ปฏิบัติในวิชาชีพ 
3.9.เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้องและแจ้ง

ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบ 
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3.10.ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบกฎหมายหรือ
ประชาชนต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงาน ที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย 

3.11.ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องท่ีอาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ใน
กรณีท่ีสั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรตามคำสั่ง
เพ่ือให้              ผู้สั่งพิจารณาสั่งการต่อไป 

4.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าผลประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ 
ทับซ้อน มีแนวทางดังนี้ 

4.1.ไม่นำความสัมพันธ์ส่วนตัวที่เคยมีต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นญาติพ่ีน้อง พรรค
พวกเพ่ือนฝูง หรือผู้มีบุญคุณส่วนตัว มาประกอบการใช้ดุลยพินิจ ให้คุณหรือให้โทษแก่บุคคลนั้น 

4.2.ไม่ใช้เวลาราชการ เงิน ทรัพย์สิน บุคลากร บริการ หรือสิ่งอำนวยความสะดวก
ของทางราชการไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัวของตนเองหรือผู้อื่น เว้นแต่ได้รับอนุญาตโดยชอบด้วยกฎหมาย 

4.3.ไม่กระทำการ หรือดำรงตำแหน่ง หรือปฏิบัติการใดในฐานะส่วนตัว ซึ่งก่อให้เกิด
ความเคลือบแคลงหรือสงสัยว่าจะขัดกับประโยชน์ส่วนรวมที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน้าที่  

4.4.ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบในหน่วยงานโดยตรงหรือหน้าที่อ่ืนต้องยึดถือ
ประโยชน์ของทางราชการเป็นหลัก 

4.5.ไม่เรียกรับหรือยอมจะรับ หรือยอมให้ผู้อื่นเรียกรับ หรือยอมรับซึ่งของตอบแทน
ของตนหรือของญาติของตน ไม่ว่าก่อนหรือหลังดำรงตำแหน่งหรือไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่แล้วก็ตาม 

5.6.ไม่ใช้ตำแหน่งหรือกระทำการที่เป็นคุณหรือเป็นโทษแก่บุคคลใด เพราะมีอคติ 
4.7.ไม่เสนอหรืออนุมัติโครงการ การดำเนินการ หรือการทำนิติกรรมหรือสัญญาซึ่ง

ตนเองหรือบุคคลอ่ืนได้ประโยชน์อันมิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

5.การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย มีแนวทางดังนี้ 
5.1.ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง

ประมวลจริยธรรมนี้ 
5.2.เมื่อรู้หรือพบเห็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้ พนักงานเทศบาล พนักงานครู

เทศบาล และพนักงานจ้าง ต้องมีหน้าที่รายงานการฝ่าฝืนดังกล่าว พร้อมหลักฐานพยานต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
5.3.ต้องรายงานการดำรงตำแหน่งที่ได้รับค่าตอบแทนและไม่ได้รับค่าตอบแทนใน

นิติบุคคลซึ่งมิใช่ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน ราชการส่วนท้องถิ่น ต่อหัวหน้าส่วนราชการ ในกรณี               
ที่การดำรงตำแหน่งนั้นๆ อาจขัดแย้งกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.4.ในกรณีที่พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างเข้าร่วมประชุม
และพบว่ามีการกระทำซึ่งมีลักษณะตามข้อ 5.2 หรือข้อนี้ พนักงานส่วนท้องถิ่นมีหน้าที่ต้องคัดค้านการกระทำ
ดังกล่าว 

5.5.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ความสามารถ และทักษะในการดำเนินงานปฏิบัติหน้าที่
โดยยึดมั่นในความถูกต้องเที่ยงธรรม ถูกต้องตามหลักกฎหมายระเบียบปฏิบัติ 

5.6.ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดมั่นในระบบคุณธรรม เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 
รวมทั้งละเว้นการแสวงหาตำแหน่ง บำเหน็จความชอบและประโยชน์อื่นใดจากบุคคลอื่นโดยมิชอบ 

5.7.ตัดสินใจและกระทำการใดๆ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมของประเทศชาติ และ
ประชาชนมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
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5.8.ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีของผู้ใต้บังคับบัญชายึดมั่นความถูกต้อง เที่ยง
ธรรม ยึดถือผลประโยชน์ของชาติ 

๖.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ มีแนวทางดังนี้ 
๖.๑.ปฏิบัติให้ลุล่วง โดยไม่หลีกเลี่ยง ละเลย หรือละเว้น การใช้อำนาจเกินกว่า 

ที่มีอยู่ตามกฎหมาย 
๖.๒.ปฏิบัติหน้าที่ หรือดำเนินการอ่ืน โดยคำนึงศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และสิทธิ

เสรีภาพของบุคคล ไม่กระทำการให้กระทบสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนก่อภาระหรือหน้าที่ให้บุคคลโดยไม่มี
อำนาจตามกฎหมาย 

๖.๓.ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนโดยมีอัธยาศัยที่ดี ปราศจากอคติ 
และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลผู้มาติดต่อโดยไม่เป็นธรรม ในเรื่องถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ 
สภาพกายหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจหรือสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา อบรม 
หรือความคิดเห็นทางการเมืองอันไม่ขัดต่อรัฐธรรมนูญ เว้นแต่จะดำเนินการตามมาตรการที่รัฐกำหนด เพื่อขจัด
อุปสรรค หรือส่งเสริมให้บุคคลสามารถใช้สิทธิและเสรีภาพได้ เช่นเดียวกับบุคคลอ่ืน หรือเป็นการเลือกปฏิบัติ                
ที่มีเหตุผล เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป 

๖.๔.ละเว้นการให้สัมภาษณ์ การอภิปราย การแสดงปาฐกถา การบรรยาย หรือการ
วิพากษ์วิจารณ์อันกระทบต่อความเป็นกลางทางการเมือง เว้นแต่เป็นการแสดงความคิดเห็นทางวิชาการตาม
หลักวิชา 

๖.๕.ไม่เอ้ือประโยชน์เป็นพิเศษให้แก่ญาติพ่ีน้อง พรรคพวกเพ่ือนฝูงหรือผู้มีบุญคุณ
และต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรมไม่เห็นแก่หน้าผู้ใด 

๖.๖.ไม่ลอกหรือนำผลงานของผู้อื่นมาใช้เป็นของตนเองโดยมิได้ระบุแหล่งที่มา 
๖.๗.ให้บริการด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่และให้เกียรติผู้รับบริการ 
๖.๘.สอดส่องดูแล และให้บริการแก่ผู้รับบริการด้วยความสะดวก รวดเร็ว เสมอภาค 

ยุติธรรม และมีอัธยาศัยไมตรี 
๖.๙.ให้บริการด้วยภาษาถ้อยคำสุภาพ ชัดเจน เข้าใจง่าย หลีกเลี่ยงการใช้

ศัพท์เทคนิค หรือถ้อยคำภาษากฎหมายที่ผู้รับบริการไม่เข้าใจ 
๖.๑๐.ปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง รอบคอบ รวดเร็ว ระมัดระวังไม่ให้เสื่อมเสียหรือ

กระทบสิทธิของบุคคลอ่ืน 
๖.๑๑.เปิดช่องทางการรับฟังความคิดเห็นของประชาชน ผู้มีส่วนได้เสียในสถานที่

ให้บริการและนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการแก้ไขปัญหา ปรับปรุงพัฒนาหน่วยงานและการให้บริการประชาชน 

๗.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง  

มีแนวทางดังนี้ 
๗.๑.ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้มาจากการดำเนินงานไปเพ่ือการอ่ืน อันไม่ใช่การปฏิบัติหน้าที่

โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 
๗.๒.ชี้แจง แสดงเหตุผลที่แท้จริงอย่างครบถ้วนในกรณีที่กระทำการอันกระทบต่อ

สิทธิและเสรีภาพบุคคลอ่ืน ไม่อนุญาตหรือไม่อนุมัติตามคำขอของบุคคล หรือเมื่อบุคคลร้องขอตามกฎหมาย
เว้นแต่การอันคณะกรรมการวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองได้กำหนดยกเว้นไว้ ทั้งนี้ จะต้องดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 

๗.๓.เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงาน ให้ผู้รับบริการได้รับทราบ รวมถึงให้
ข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มาร้องขอตามกรอบของระเบียบ กฎหมาย 
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๗.๔.ใช้ข้อมูลข่าวสารของทางราชการในทางที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง ด้วยความ
ระมัดระวัง ไม่เปิดเผยข้อมูลข่าวสารที่เป็นความลับของทางราชการ 

๗.๕.ปกปิดข้อมูลส่วนบุคคลอันไม่ควรเปิดเผยที่อยู่ในความรับผิดชอบของหน่วยงาน 

๘.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีแนวทาง
ดังนี้ 

๘.๑.ปฏิบัติงานโดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานให้เกิดผลดีที่สุดจนเต็ม
กำลังความสามารถ 

๘.๒.ใช้งบประมาณ ทรัพย์สิน สิทธิและประโยชน์ที่ทางราชการจัดให้ ด้วยความ
ประหยัดคุ้มค่า ไม่ฟุ่มเฟือย 

๘.๓.ใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่ ตามคุณภาพและ
มาตรฐานวิชาชีพโดยเคร่งครัด 

๘.๔.อุทิศตนให้กับการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง และเต็ม
กำลังความสามารถท่ีมีอยู่ ในกรณีที่ต้องไปปฏิบัติงานอื่นของรัฐด้วย จะต้องไม่ทำให้งานในหน้าที่เสียหาย 

๘.๕.ละเว้นจากการกระทำทั้งปวงที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน
หรือของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างอ่ืน ไม่ก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติ
หน้าที่ของพนักงานอ่ืนโดยมิชอบ 

๘.๖.ใช้ดุลพินิจและตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ที่ปฏิบัติ    
ในวิชาชีพตรงไปตรงมาปราศจากอคติส่วนตัว ตามข้อมูลพยานหลักฐานและความเหมาะสมของแต่ละกรณี 

๘.๗.เมื่อเกิดความผิดพลาดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ ต้องรีบแก้ไขให้ถูกต้อง และแจ้ง
ให้หัวหน้าส่วนราชการทราบโดยพลัน 

๘.๘.ไม่ขัดขวางการตรวจสอบของหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมาย                
หรือประชาชน ต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่มีหน้าที่ตรวจสอบตามกฎหมายหรือประชาชนในการ
ตรวจสอบโดยใช้ข้อมูลที่เป็นจริงและครบถ้วน เมื่อได้รับคำร้องขอในการตรวจสอบ 

๘.๙.ไม่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ราชการ ในกรณี
ที่สั่งราชการด้วยวาจาในเรื่องดังกล่าว ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาบันทึกเรื่องลายลักษณ์อักษรตามคำสั่งเพ่ือให้ผู้สั่ง
พิจารณาสั่งการต่อไป 

๘.๑๐.ปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่ มานะพยายาม มุ่งมั่นและปฏิบัติหน้าที่                   
เสร็จสมบูรณ์ภายในเวลาที่กำหนดงานในความรับผิดชอบ ให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายภายในเวลา ได้
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย คุ้มค่าด้วยวิธีการที่ถูกต้องที่กำหนด โดยวิธีการ กระบวนการ ถูกต้องชอบธรรม เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ ประชาชน 

๘.๑๑ ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ โดยใช้ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และหน่วยงาน 
โดยใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและอย่างเต็มที่ด้วยความถูกต้อง รอบคอบ ระมัดระวัง เพ่ือรักษาผลประโยชน์
ส่วนรวมอย่างเต็มความสามารถ 

๘.๑๒ พัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีความรอบรู้ และมีความรู้ ความสามารถทักษะ ในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ 

๘.๑๓ พัฒนาระบบการทำงานให้ได้ผลงานที่ดี มีคุณภาพประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และเป็นแบบอย่างได ้

๘.๑๔ จัดระบบการจัดเก็บเอกสาร ข้อมูล รวมทั้งสถานที่ให้เป็นระบบระเบียบ 
เอ้ืออำนวยต่อการทำงานให้สำเร็จตามเป้าหมาย 
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๘.๑๕ ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าเหมาะสม   
ด้วยความระมัดระวัง มิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง 

๙.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร มีแนวทางดังนี้ 
๙.๑.จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 
๙.๒.เป็นแบบย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร

ไทยทุกประการ ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วยกฎหมาย ในกรณี
มีข้อสงสัย หรือมีข้อทักท้วงว่าการกระทำไม่ชอบด้วยรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่
ชอบด้วยกฎหมายพนักงานเทศบาลต้องแจ้งให้หัวหน้าส่วนราชการและคณะกรรมการจริยธรรมพิจารณา และ
จะดำเนินการต่อได้ต่อเมื่อได้ข้อยุติจากหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่แล้ว 

๙.๓.เป็นแบบอย่างที่ดีในการเป็นพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย                      
อย่างเคร่งครัด 

๙.๔.ไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่  
รักศักดิ์ศรีของตนเอง โดยประพฤติตนให้เหมาะสมกับการเป็นพนักงาน เทศบาลที่ดี อยู่ในระเบียบวินัย 
กฎหมาย และเป็นผู้มีคุณธรรมที่ดี 

๙.๕.ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถ ด้วยความเสียสละ ทุ่มเทสติปัญญา 
ความรู้ความสามารถ ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน 

๙.๖.มุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว และมุ่ง
เสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน 

๙.๗.ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย 
๙.๘.รักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่ การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับ                

โดยพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลและพนักงานจ้างจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับ
อนุญาตจากผู้บังคับบัญชาหรือเป็นไปตามกฎหมายกำหนดเท่านั้น 

๙.๑๐.รักษาและเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงานพร้อมกับให้ความ
ช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 

- เคารพต่อความเชื่อ และค่านิยมของบุคคลหรือเพ่ือนร่วมงาน 
- ยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง และบริหารจัดการความขัดแย้งอย่างมี

เหตุผล 
- ไม่ผูกขาดการปฏิบัติงานหรือเกี่ยงงาน อันอาจทำให้เกิดการแตกความ

สามัคคีในหน่วยงาน 
-ประสานงานกับทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องด้วยการรักษาสัมพันธภาพในการ

ปฏิบัติงาน 
๙.๑๑.ไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือ

ผู้อ่ืน ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม ตลอดจนไม่รับของขวัญหรือประโยชน์อ่ืนใดจากผู้
ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพ่ือประโยชน์ต่างๆ อันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน เว้นแต่เป็นการให้
โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี 

๙.๑๒.ประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ มีน้ำใจ มีมนุษย์
สัมพันธ์อันดี ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพ่ือนร่วมงาน และไม่นำผลงานของผู้อ่ืนมาแอบ
อ้างเป็นผลงานของตน 
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๑๐.การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนาชุมชน
ให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพสิ่งแวดล้อม ให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน มีแนวทางดังนี้ 

๑๐.๑.ปลูกฝังจิตใจให้ประชาชนมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม สร้าง
คุณธรรมจริยธรรม รู้จักเสียสละ ร่วมแรงร่วมใจ มีความร่วมมือในการทำประโยชน์เพ่ือส่วนรวมช่วยลดปัญหาที่
เกิดขึ้น              ในสังคม ช่วยกันพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือเป็นหลักการในการดำเนินชีวิต ช่วยแก้ปัญหาและ
สร้างสรรค์ให้เกิดประโยชน์สุขแก่สังคม 

๑๐.๒.สร้างจิตสาธารณะเพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและสังคม 
- สร้างวินัยในตนเอง ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในระบบประชาธิปไตย                   

รู้ถึงขอบเขตของสิทธิ เสรีภาพ หน้าที่ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
- ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม ตระหนักเสมอว่าตนเองคือส่วนหนึ่งของ

สังคมต้องมีความรับผิดชอบในการรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็นเรื่องของส่วนรวมทั้งต่อประเทศชาติและโลกใบนี้ 
- ตระหนักถึงปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นกับสังคม ให้ถือว่าเป็นปัญหา  

ของตนเองเช่นกัน หลีกเลี่ยงไม่ได้ต้องช่วยกันแก้ไข 
- ยึดหลักธรรมในการดำเนินชีวิต เพราะหลักธรรมหรือคำสั่งสอนในทุก

ศาสนาที่นับถือ สอนให้คนทำความดี 
๑๐.๓.การดำรงชีวิตตาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง 

โดยยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล มีภูมิคุ้มกันที่ดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม 
- ยึดหลักความพอประมาณ โดยดำรงชีวิตเหมาะสมกับฐานะของตนเอง               

และสังคม พัฒนาตนเองให้มีความอุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ประหยัด และดีขึ้นเป็นลำดับ 
- ยึดหลักความมีเหตุผล โดยถือปฏิบัติตนและปฏิบัติงานอย่างมีระบบ                     

มีเหตุผล ถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ก่อนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ต้องคำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นต่อส่วนรวม
และต่อตนเอง 

- ยึดหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ด้วยการดำเนินชีวิตและปฏิบัติงาน โดยมี
เป้าหมายมีการวางแผนและดำเนินการไปสู่เป้าหมายด้วยความรอบคอบ ประหยัด อดทน อดออม บนพ้ืนฐาน
ความรูและคุณธรรมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 

- ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการน้อมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่การปฏิบัติ 

๑๐.๔.ไม่ละเมิดรัฐธรรมนูญ กฎหมาย กฎ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีที่ชอบด้วย
กฎหมาย 

11. แสดงหรือมีเจตนารมณ์ร่วมกันในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
   11.1.บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแกจะไม่ เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่องทุจริต
คอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 
   11.2.บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก ไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็น                
การกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลหนองแก โดยต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชา 
หรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อ
ซักถาม              ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่กำหนดให้ทำหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการติดตาม
การปฏิบัติ                     ตามประมวลจริยธรรมของบุคลากรแต่ละประเภทตามที่กำหนดไว้ 
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   11.3.บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก จะตระหนักถึงความสำคัญในการ
เผยแพร่ ให้ความรู้ และทำความเข้าใจกับบุคคลอ่ืนที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับเทศบาลตำบลหนองแก 
หรืออาจเกิดผลกระทบต่อเทศบาลตำบลหนองแกในเรื่องที่ต้องปฏิบัติมิให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น  
    11.4.บุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก จะมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นว่าการทุจริตคอร์รัปชั่น และการให้หรือรับสินบนเป็นการกระทำที่ยอมรับไม่ได้ ไม่ว่าจะเป็นการ
กระทำกับบุคคลใดก็ตาม หรือการทำธุรกรรมกับภาครัฐหรือภาคเอกชน 
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3.6 การพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลักสูตรสายงาน และพนักงานจ้าง 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตามหลักสูตรสายงานของเทศบาล โดยใช้
ข้อมูลบุคลากรในปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

 

 

ที ่

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 

 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสาย
งาน 

 

แผนการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร

สายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

1 นางวริศรา  สาตรส์าคร รองปลัดเทศบาล ต้น รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 26 ปี 4 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง +1 - -  

2 นางสาวจิตตรา  มารศร ี หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 17 ปี 8 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - +1 -  

3 นางสาวสุภาภรณ์  โสลา ผู้อำนวยการกองคลัง ต้น ป.ตรี การบญัชี 18  ป ี5 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - +1 -  

4 นายณัทพงศ์  ธวัชโชติ ผู้อำนวยกองกองช่าง ต้น ป.ตรี เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 26 ป ี หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - - +1  

5 นางสาวอาภรณ์  ถิ่นถาน หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ต้น รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 18 ปี 11 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - +1 -  

6 นางสาวกมลพร แก้วบุญเรือง หัวหน้าฝ่ายปกครอง ต้น รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต 17 ปี 5 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - - +1  

7 นางสาวทองจันทร์ พลประสิทธ์ิ หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง ต้น บริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 17 ปี 4 เดือน หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่นระดับกลาง - - +1  
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ที ่

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตร
สายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

8 นางนงลักษณ์  วงค์สุข นักวิชาการศึกษา ชก. ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑติ 5 ปี 4 เดือน - - - -  

9 นางสาวพัชรี  ศรีคูเมือง นิติกร ชก. ป.ตรี นิติศาสตรบณัฑิต 12 ปี 5 เดือน - - - -  

10 นายอำนาจ เมืองฮาม นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.ตรี รัฐประศาสนศาสตร ์ 17 ปี 8 เดือน - - - -  

11 นางสาวจันทร์เพ็ญ  พรมโชต ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ป.ตรี บัญชีบณัฑิต 8 ปี 4 เดือน - - - -  

12 สิบเอกศราวุธ  แก่นงาม นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ปก. ป.ตรี รัฐประศาสนศาสตร ์ 13 ปี 9 เดือน - - - -  

13 นางสาวสุภาพร  ศรีคูเมือง นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. สาธารณสุขศาสตรบณัฑิต 7  เดือน หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล +1 - -  

14 นางสาวกัญปภสั  ศรีวิพัฒน ์ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก. ป.ตรี  บริหารธุรกิจ 1 ปี 1 เดือน หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน - +1 -  

15 นางสาวกันตนา  สมมิตร เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.คอมพิวเตอร ์  8  เดือน หลักสตูร เจ้าพนักงานธุรการ +1 - -  

16 นายสมาน  ศรีโยธา นายช่างไฟฟ้า ชง. ปวส. ไฟฟ้ากำลัง 13 ปี  3 เดือน หลักสตูร นายช่างไฟฟ้า - +1 -  

17 นางสาวสุรภีรณ์   มาระวัง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. ปวส. การบัญชี 1 ปี  หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินฯ +1 - -  
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ที ่

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

18 นางสาวชลลดา  คำป้อง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. คอมพิวเตอร์ธรุกิจ 1 ปี  หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ - +1 -  

19 นางกุหลาบ  พิชัย คร ู ชพ. ป.โท การบรหิารการศึกษา 11 ปี 8 เดือน - - - -  

20 นางสาวพิมลดา  วงค์อะน ุ คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 11 ปี 4 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด.  +1 -  

21 นางสาวกชพรรณ  นาหัวคน คร ู ชก. ป.โท การบรหิารการศึกษา 10 ปี 11 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. +1 - -  

22 นางประกอบศิลป์  คำพวงค ์ คร ู ชก. ป.ตรี ปฐมวัย 10 ปี 11 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. - +1 -  

23 นางปุญญิศา  ต้นโนนเชียง คร ู ชก. ป.โท การบรหิารการศึกษา 10 ปี 11 เดือน หลักสูตรการการปฏิบัติงานครู ศพด. +1 - -  

รวม 6 8 3  
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พนักงานจ้างตามภารกิจและท่ัวไป 

 

 

ที ่

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

24 นางสาวรพีพรรณ  ทองนาค ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - ป.ตรี สังคมศึกษา 2 ปี 6 เดือน ด้านการศึกษา - - -  

25 นางสาวจุฬารตัน์  เครือภักด ี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส. การบัญชี 5 ปี 10 เดือน ด้านธุรการ - - -  

26 นายคมสันต์  อาสาชะนา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ - ปวส. ก่อสร้าง 11 ปี  ด้านงานป้องกันฯ - - -  

27 นางสาวศรัญญา  สืบศริ ิ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ ์ - ปวส. การบัญชี 11 ปี 5 เดือน ด้านงานประชาสัมพันธ์  - - -  

28 นางสาวอาทิตยา ประเสริฐไทย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - ศิลปศาสตร์บณัฑติ 12 ปี 10 เดือน ด้านพัฒนาชุมชน  - - -  

29 นางสาวลัดดาวรรณ มงคลมะไฟ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ป.ตรี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 5 ปี 8 เดือน ด้านปฐมวัย - - -  

30 นางสาวจิตรดัดา  พิรดุ ผู้ช่วยครูผู้ช่วย - ศาสนศาสตรบ์ัณฑติ 3  ปี 9 เดือน ด้านปฐมวัย - - -  

31 นางสาววาสนา  ศรภีูธร ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - ป.ตรี ศึกษาศาสตร์บัณฑิต 4 ปี 3 เดือน ด้านปฐมวัย - - -  

32 นางสาวสุนสิา  ชาบัวน้อย ผู้ดูแลเด็ก  - มัธยมศึกษาตอนปลาย 2 ปี 5 เดือน ด้านปฐมวัย - - -  

33 นางธันยพร  ติวทอง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - นิติศาสตร์บณัฑิต 12 ปี 10 เดือน ด้านจัดเก็บรายได ้ - - -  
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ที ่

 

 

ชื่อ – สกุล 

 

 

ตำแหน่ง 

 

 

ระดับ 

 

 

คุณวุฒิการศึกษา 

 

ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

 
หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

34 นางสาวเสาวลักษณ์  ช่างชัย ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ - ปวส.การบญัช ี  1  เดือน ด้านการเงินและบัญชี - - -  

35 นายจักรนรินทร์  ลิชผล ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - ปริญญาตร ี 8 ปี 3 เดือน ด้านพัสด ุ - - -  

36 นางสาวสุดารัตน์  ปิ่นคำ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - ปวส.การบญัช ี  1  เดือน ด้านธุรการ - - -  

37 นายสุรเดช  สุราช ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - ปวส.การไฟฟ้า 4 ปี 2 เดือน ด้านช่างและที่เกี่ยวข้อง - - -  

38 นายภาสกร  คำภีศร ผู้ช่วยนายช่างโยธา - ปวส.ก่อสรา้ง 10 เดือน ด้านช่างและที่เกี่ยวข้อง - - -  
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แผนการบริหารงานและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลหนองแก ได้กำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ และกลไกการนำประเด็นยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ 
เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา 

1 วิสัยทัศน์ ( Vision) 

 “พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่
ท้องถิ่นอย่างมั่นคง และยั่งยืน” 

2 เป้าหมาย 

2.1 บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

2.2 การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2.3 สร้างคุณค่าให้กับเทศบาลตำบลหนองแก 

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

โครงการ /กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

1.นโยบายการวางแผนกำลังคน 

 

1.ปรับปรุงการจัดทำแผน 

อัตรากำลัง 3 ปี  

เทศบาลตำบลหนองแก  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 

 

1. เพ่ือให้เทศบาลตำบล 
หนองแก มีโครงสร้างการ 

แบ่งงานและระบบงานที่ 

เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน  

2. เพ่ือให้เทศบาลตำบล 
หนองแก มีการกำหนด 

ตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 

โครงสร้าง ให้เหมาะสมกับ 

อำนาจหน้าที่ของเทศบาล ตาม
กฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และ
ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผน และ ขั้นตอนการกระจาย 

อำนาจให้องค์กรปกครองส่วน

1.ใช้ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ของ 

เทศบาลตำบลหนองแก ในการ
วิเคราะห์ อัตรากำลัง เพ่ือจัดทำ
กรอบอัตรา กำลังพนักงาน 
เทศบาลตำบลหนองแกในแต่ละ
ส่วนราชการ และนำไปสู่การ
กำหนดจำนวนประเภท และ
ระดับตำแหน่งเสนอ 
คณะกรรมการจัดทำแผน
อัตรากำลัง ลัง 3 ป ีของเทศบาล
ตำบลหนองแกพิจารณา  

2.มีการติดตาม ประเมินผลและ 
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป ี
อย่างต่อเนื่อง และ 

นำไปสู่การกำหนดจำนวน

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 
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ท้องถิ่น พ.ศ. 2542  

3.เพ่ือให้คณะกรรมการ 

พนักงานส่วนเทศบาลจังหวัด
หนองบัวลำภู (กทจ.จังหวัด
หนองบัวลำภู)  

 

ตำแหน่ง เพิ่ม หรือ ลด  

จำนวนตำแหน่ง เสนอ 
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดหนองบัวลำภู เช่น 

การปรับปรุงตำแหน่งสำหรับ 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ /กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

1.นโยบายการวางแผนกำลังคน 

(ต่อ) 

 สามารถตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่ง
พนักงานเทศบาลให้เหมาะสม
หรือไม่  

4.เพ่ือเป็นแนวทางในการ  

ดำเนินการวาง แผนการใช้  

อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร 

ของเทศบาลตำบลหนองแก 
ต่อไปในอนาคต 

พนักงานเทศบาลตำบลหนองแก 
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึน้, การขอ 

เพ่ิมอัตรากำลัง พนักงานเทศบาล 
/ พนักงานจ้าง ,การปรับเปลี่ยน
ตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็น 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
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2.นโยบายการสรรหาคนดีคน 

เก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของหน่วยงาน 

 

2.1 ดำเนินการ  

ประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย  

พนักงานเทศบาลเมื่อสรรหา
มาดำรงตำแหน่งตามสาย 

งานที่ว่าง  

เพ่ือสรรหาคนดีคนเก่ง        
มาปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

องค์กร 

 

ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้มี 

ความรู้ ความสามารถ และ  

เป็นคนเก่ง  

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 –  

กันยายน 2568 

 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 

บุคลากร 

 

1.ประกาศรับสมัครบุคคล  

เพ่ือแต่งตัง้เป็นพนักงานจ้าง 

ตามภารกิจ แทนตำแหน่งที่ 

ว่างประจำปีงบประมาณ  

2568 

 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ 

การปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลหนองแกและเป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

พนักงานจ้างได้รับการบรรจุ 

และแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัด
หนองบัวลำภู ร้อยละ 100 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

 

 

 

 

 



 
46 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

 

โครงการ /กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

 

3.นโยบายการบรรจุและแต่งตั้ง 

บุคลากร (ต่อ) 

2. ร้องขอให้กรมส่งเสริมการ 

ปกครองท้องถิ่นสอบแข่งขัน 

เพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเป็น 

พนักงานเทศบาล  

เนื่องจากเป็นตำแหน่งว่าง  

เกินระยะเวลาที่ เทศบาลจะ  

ดำเนินการสรรหาเอง 

 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อ 

การปฏิบัติงานของเทศบาล
ตำบลหนองแกและเป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

พนักงานเทศบาลได้รับการ 

บรรจุและแต่งตั้งตามมติ  

คณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดหนองบัวลำภู  

ร้อยละ 100 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 

 

4.นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

 

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร  

ในสังกัดเข้าอบรมในระบบ 

ออนไลน์ในหลักสูตรที่กรม  

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

จัดขึน้ 

1.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้ 

เข้ารับการอบรมหลักสูตร 

ความรู้พืน้ฐานในการ
ปฏิบัติงาน  

2.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้

พนักงานเทศบาลได้รับการ 

อนุมัติให้เข้ารับการอบรม  

ร้อยละ 80 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 
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 เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 

ความรู้และทักษะ เฉพาะของ 

งานแต่ละตำแหน่ง  

3.เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้ 

เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร 

พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ 

ทีร่ับผิดชอบ 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ /กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

5. นโยบายการประเมินผล 

การปฏิบัติงาน 

 

การประเมินผลการปฏิบัติ 

ราชการ 

 

1.เพ่ือสร้างขวัญ และกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

เทศบาล ลูกจ้างประจำ  

และพนักงานจ้าง  

2.เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพใน 

การปฏิบัติงาน 

 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน 

ให้เป็นไปตามประกาศ 

หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 
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6.นโยบายด้านการส่งเสริม  

คุณธรรมจริยธรรมและรักษา 

วินัย 

 

1. จัดทำนโยบายด้านการ 

ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 

และรักษาวินัย 

2.การแสดงเจตจำนงสุจริต 

และเสริมสร้างคุณธรรมและ 

ความโปร่งใส่ในการ  

บริหารงานด้วยความ  

ซื่อสัตย์สุจริต 

 

เพ่ือ ประกาศใช้นโยบายด้าน 

คุณธรรมจริยธรรมเทศบาล
ตำบลหนองแก 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 

เพ่ือประกาศการไม่รับของขวัญ 

และของกำนัลทุกชนิดจากการ 

ปฏิบัติหน้าที่ ( No Gift 
policy) 

 

บุคลากรของเทศบาลตำบลหนอง
แก ปฏิบัติตามนโยบายด้าน
คุณธรรม จริยธรรมเทศบาลตำบล
หนองแก ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ร้อยละ 100 

บุคลากรของ เทศบาลตำบล
หนองแก ไม่รับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ
หน้าที่ (N o Gift policy)  

ร้อยละ 100 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

มกราคม – กันยายน 
2568 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ 

ดำเนินงาน 

โครงการ /กิจกรรม 

 

วัตถุประสงค์ 

 

ตัวช้ีวัด 

 

งบประมาณ 

 

ระยะเวลาในการ
ดำเนินการ 

7. นโยบายการสร้างความ 

ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 

การคัดเลือกพนักงานเทศบาล
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 

 

1.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

พนักงานเทศบาล มีความ  

เจริญก้าวหน้าในอาชีพ  

2.เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้ 

พนักงานเทศบาล ไดด้ำรง  

ตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร  

และเจริญก้าวหน้า ในตำแหน่ง 

ที่สูงขึน้ 

1.พนักงานเทศบาลได้รับ  

การประเมินผลงานและได้รับ 

การแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งที่ 

สูงขึ้น 

2.พนักงานเทศบาลได้รับ  

การคัดเลือกหรือสอบคัดเลือก 

ให้ดำรงตำแหน่งในสายงาน  

ผู้บริหาร 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

มกราคม – กันยายน 
2568 

 

8. นโยบายการพัฒนาคุณภาพ 

ชีวิต 

 

การกำหนดให้บุคลากรได้รับ 

ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์  

และสวัสดิการต่าง ๆ เช่น ค่า 

เช่าบ้าน ค่าเช่าซ้ือบ้าน  

ค่าเล่าเรียนบุตร  

ค่ารักษาพยาบาล 

เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 

พนักงานในองค์กร 

 

จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ  

ชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน  

สภาพแวดล้อมการทำงาน  

ด้านความปลอดภัยในการ  

ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมใน 

การทำงาน 

ไม่ใช้งบประมาณ 

 

ตุลาคม 2567 – 

กันยายน 2568 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลรายบุคคล  เทศบาลตำบลหนองแก  Individual Development Plan (IDP) ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 

ตำแหน่ง 

(1) 

ทักษะที่ต้องพัฒนา 

(2) 

เป้าหมายการพัฒนา 

(3) 

วิธีการพัฒนา (4) ช่วงเวลาพัฒนา (5) 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม 

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

2567 2568 2569 

ปลัด อบต.  

 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การบริหารจัดการ แผนงาน  
งบประมาณ  การคลัง งานช่าง งาน
อำนวยการ  งานสาธารณสุข งาน
สิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

รอง ปลัด อบต. 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่งเช่น การบริหารจดัการ 
แผนงาน  งบประมาณ  การคลัง งาน
ช่าง งานอำนวยการ  งานสาธารณสุข 
งานสิ่งแวดล้อม งานสภา ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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สำนักปลัด       

หน.สำนักปลัด  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำผูบ้ริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที ่เช่น งาน

อำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
ประสานงานท่ัวไป  งานสภา งานรัฐพิธี  
งานท่ีไม่อยู่ในส่วนราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หน.ฝ่ายอำนวยการ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่เช่น 
ควบคุม ดูแล และรบัผิดชอบการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
พนักงานจ้าง  งานบริหารงานท่ัวไป งาน
วางแผนสถิติและวิชาการ งานการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม งานประชาสัมพันธ์
และข้อมลูข่าวสาร งานกองทุนสวัสดิการ
ชุมชนตำบลหนองแก 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

หน.ฝ่ายปกครอง 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที ่เช่น 
ควบคุม รับผดิชอบการปฏิบตัิงานในหน้าท่ี
ของ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานการเจ้าหนา้ที่ 
งานนิติการงานกิจการสภา กองทุนหลักประกันฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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นิติกร  1. สมรรถนะหลัก 
2.  สมรรถนะประจำสายงาน 
3.  ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  ผู้ปฏิบัติงานในหน้าท่ีงานนิติการ งานนิติ

กรรมสัญญาและงานตราเทศบัญญัติที่ไม่ใช่
งบประมาณ งานดำเนินคดีและงานบังคับ
คด ี

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการศึกษา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานระเบยีบการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น การขออนุมัติ 
จัดซื้อ-จัดจ้าง ของงานการบริหารศึกษา การ
บริหารการเงิน การจดัทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณ งานสวัสดิการ  
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ 
เทศบัญญตัิ งานจัดทำและเรยีบเรยีง
แผนพัฒนา การโอนงบประมาณและ
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงงบประมาณ
รายจ่ายประจำป ี

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 



 
53 

 

นักทรัพยากรบุคคล  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อน
ระดับ งานประเมินสวัสดิการ งาน
พัฒนา  งานสรรหา งานเงินเดือน 
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่องราช 
งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักพัฒนาชุมชน  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

นักวิชาการสุขาภิบาล 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

งานประสานการทำงานร่วมกับโรงพยาบาล 
สนับสนุนการดำเนินงานคณะกรรมการ
สาธารณสุขมูลฐานหมู่บ้าน ดูแลรกัษา
สิ่งแวดล้อม หน่วยกู้ชีพฉุกเฉิน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 



 
54 

 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานอำนวยการ  งาน
บริหารงานท่ัวไป  งานประสานงาน
ทั่วไป งานธุรการ งานสารบรรณ  งาน
สภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ในส่วน
ราชการอื่น 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นักป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานเฝ้าระวังภัย  การ
ช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       

ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล 1. สมรรถนะหลัก 
2. ทักษะด้านดิจิทัล 
3. สมรรถนะประจำสายงาน 
งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ งานประเมิน
สวัสดิการ งานพัฒนา  งานสรรหา งาน
เงินเดือน ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน งานเครื่อง
ราช งานเขียนโครงการ  งานฝึกอบรม  งาน
บริการ  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ช่วยนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

1.สมรรถนะหลัก 
2.ทักษะด้านดิจิทัล 
3.สมรรถนะประจำสายงาน 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหินา้ที่ใน
ตำแหน่ง เช่น งานแผน งบประมาณ เทศ
บัญญัติ งานจดัทำและเรียบเรียงแผนพัฒนา 
การโอนงบประมาณและการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจำป ี
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดจิิทัล 
4. งานระเบยีบการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น การขออนุมัติ 
จัดซื้อ-จัดจ้าง ของงานการบริหารศึกษา การ
บริหารการเงิน การจดัทำฎีกาเบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณ งานสวัสดิการ  

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานสวัสดิการชุมชน  งานเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ด้อยโอกาส งานสตรี  ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ประชาสมัพันธ์ 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น การประชาสมัพันธ์ พิธีกร จดหมายข่าว 
บันทึกข้อมูล จัดทำวารสาร ประกาศ เผยแพร่
ข้อมูล ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานเฝ้าระวังภยั  การช่วยภัย  งาน กู้ชีพ  
อพปร. ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างทั่วไป       

ภารโรง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น การรักษาเวลาปิดเปดิสำนักงาน  งาน
บริการ งานทำความสะอาด มารยาทในการ
ต้อนรับ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ยาม 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานรักษาความปลอดภัย  การลง
บันทึกรายงานสถานการณ์ประจำวัน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับรถยนต ์ 1. สมรรถนะหลัก 
2.  งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัตหิน้าท่ีในตำแหน่ง 

เช่น บำรุงรักษาดูแลรถยนต์ เช็คอุปกรณ์
ต่างๆในรถยนต์ ตรวจสอบความพร้อมของ
รถยนต์ให้เป็นปกติ การใช้รถใช้ถนน ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดเบา 

1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้การบำรุงรักษาเครื่องยนต์  
มารยาทการใช้รถใช้ถนน เครื่องหมายจราจร 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานดับเพลิง 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น เรียนรู้หลักปฏิบตัิในการออกเหตุ วิธีการ
ช่วยเหลือ ศึกษาการใช้งานอุปกรณ์ เครื่องมือ 
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานช่วยชีวิตคน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานกู้ชีพกูภัย ออกเหตุด่วน ช่วยเหลือผู้
ประสบอุบตัิเหตุ ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมาย หรือ
ตามสญัญาจ้าง ค่อยช่วยเหลืองานในสำนัก
ปลัดเทศบาล ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองคลัง       

ผู้อำนวยการกองคลัง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น  งานอำนวยการ  งาน
บริหาร งานการคลัง  งานงบประมาณ  
งานสวัสดิการ  งานการเงิน  การบัญชี  
การจัดเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
คลัง 

1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น  งานอำนวยการ  งานบริหาร งานการ
คลัง  งานงบประมาณ  งานสวัสดกิาร  งาน
การเงิน  การบัญชี  การจดัเก็บ  งานพัสดุฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานพัสดุ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดซื้อ  จัดจ้าง  งาน
ลงทะเบียนพัสดุ ครภุัณฑ์ สำนักงาน
งานวิธีการพัสดุ  ตกลง  สอบ ประกวด 
ราคาพัสดุ ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี 

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการเงิน  การบญัชี  
งานควบคุมฎีกา  การเขยีนฎีกา 
ใบสำคัญ ฯลฯ 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ       

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานจัดเก็บ  งานเขียน
ใบเสร็จ งานภาษีอากร  งานการเงนิ 
ฯลฯ   
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานอำนวยการ  งานบริหารงานท่ัวไป  
งานประสานงานท่ัวไป งานธุรการ งานสาร
บรรณ  งานสภา งานรัฐพิธี  งานท่ีไม่อยู่ใน
ส่วนราชการอื่น 

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ไดร้ับมอบหมาย หรือ
ตามสญัญาจ้าง ค่อยช่วยเหลืองานในกองคลัง
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอ่ืนๆ 

✓ ✓ ✓ 

กองช่าง       

ผู้อำนวยการกองช่าง  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ 
การเขียนแบบ ประมาณราคา ควบคุม
การก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับ
งานช่าง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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นายช่างโยธา  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน
ตำแหน่ง เช่นงานด้านการออกแบบ การ
เขียนแบบ ประมาณราคา ควบคมุการ
ก่อสร้าง และงานอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วกับงานช่าง   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบระบบไฟฟ้า การ
ประมาณราคา ควบคุมการเดินระบบไฟ และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่างไฟฟ้า   
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

เจ้าพนักงานธุรการ  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงาน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การร่าง การเขยีน
หนังสือราชการ  การจดัทำรายงาน
การประชุม งานประสานงานฯลฯ 
 
 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างตามภารกจิ       

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบระบบไฟฟ้า การ
ประมาณราคา ควบคุมการเดินระบบไฟ และ
งานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวกับงานช่างไฟฟ้า   

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

นายช่างโยธา  1.สมรรถนะหลัก 
2.สมรรถนะประจำสายงาน 
3.ทักษะด้านดิจิทัล 
4.งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหนา้ที่ในตำแหน่ง 
เช่นงานด้านการออกแบบ การเขยีนแบบ 
ประมาณราคา ควบคุมการก่อสร้าง และงาน
อื่นๆ ที่เกี่ยวกับงานช่าง   

 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างทั่วไป       

คนงาน 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ไดร้ับมอบหมาย หรือ
ตามสญัญาจ้าง ค่อยช่วยเหลืองานในกองช่าง
ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

8 = การมอบหมายงาน  10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก       

ครู  1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น งานการสอน  การดแูล
เด็กปฐมวัย  การเขียนโครงการ  งาน
ประเมินผลการศึกษา งานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย ฯลฯ 
 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

พนักงานจ้างตามภารกจิ       

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 5. สมรรถนะหลัก 
6. สมรรถนะประจำสายงานการสอน 
7. ทักษะด้านดิจิทัล 

งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 
เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  การ
เขียนโครงการ  งานประเมินผลการศึกษา งาน
พัฒนาเด็กปฐมวัย ฯลฯ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 
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พนักงานจ้างทั่วไป       

ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 1. สมรรถนะหลัก 
2. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ในตำแหน่ง 

เช่น งานการสอน  การดูแลเด็กปฐมวัย  
การเขียนโครงการ  งานประเมิน ผล
การศึกษา งานพัฒนาเด็กปฐมวัย 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะประสบการณ์ในการ
ทำงานตามงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน                              

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   4 = พี่เลี้ยง                 
5= การสอนงาน           6 = ฝึกอบรม  

7 = การให้คำปรึกษา     8 = การมอบหมายงาน                    
9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์ 10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ 

✓ ✓ ✓ 

ตรวจสอบภายใน       

นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน  

1. สมรรถนะหลัก 
2. สมรรถนะประจำผู้บริหาร 
3. ทักษะด้านดิจิทัล 
4. งานท่ีจำเป็นในการปฏิบตัิหน้าที่ใน

ตำแหน่ง เช่น การตรวจสองการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้าน
งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทัง้
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการ
บัญชี การเงิน ยอดเงิน การทำสัญญา 
การจัดซื้อจดัจ้าง การเบิกจ่าย การ
ลงบัญชี การเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ 
ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษา
ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกตอ้ง
ตามระเบียบของทางราชการ 

1. พัฒนาสมรรถนะที่กำหนดในแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกป ี

2. พัฒนาทักษะการทำงานตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

1 = ศึกษาด้วยตนเอง    2= เรียนรู้จากการปฏิบัติงาน 

3 = แลกเปลี่ยนเรียนรู้   7 = การให้คำปรึกษา    

9 = ติดตามผูม้ีประสบการณ์    10 = วิธีพัฒนาอื่นๆ                           

✓ ✓ ✓ 
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

  การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  เทศบาลตำบลหนองแก ได้กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ของ
เทศบาล ดังนี้ 
  “เป็นหน่วยงานที่มุ่งม่ันในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและเป็นมือ
อาชีพ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

  1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ พร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ
การทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรเทศบาลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในเทศบาล 

4.3 ค่านิยม 
  เทศบาลตำบลหนองแกได้จัดทำค่านิยมขององค์กร เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาล ดังนี้ 
   

“มืออาชีพ ก้าวล้ำทันสมัย ยิ้มงามถามไถ่ ใส่ใจบริการเพื่อประชาชน” 
 

4.4 เป้าประสงค์ 
  เทศบาลตำบลหนองแกกำหนดเป้าประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพื่อพัฒนาบุคลากร 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจของเทศ 
  2) เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้แก่พนักงานเทศบาลให้แก่พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
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  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  เทศบาลตำบลหนองแก กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 ของเทศบาล เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ของหน่วยงาน  จำนวน 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 
 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมายประจำป ี
 

งบประมาณ 
 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

 

2567 
 

2568 
 

2569 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการบรรจุ ใหม่
ร้อยละ 

- - - - - - 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัติ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ได้แก ่
หลักสตูรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสตูรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสตูรนักบริหารงานคลัง 
หลักสตูรนักบริหารงานช่าง 
หลักสตูรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสตูรนักวิชาการศึกษา 
หลักสตูร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
หลักสตูรนิติกร 
หลักสตูรนักป้องกันฯ 
หลักสตูรนักวิชาการสุขาภิบาล 
หลักสตูรเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี
หลักสตูรเจ้าพนักงานพัสด ุ
หลักสตูรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสตูร คร ู

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล 
หรือพนั กงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

6 8 3 440,000 550,000 128,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัติ 

เทศบาล
ตำบลหนอง

แก 

รวม 6 8 3 440,000 550,000 128,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

 

งบประมาณ 
 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท อ ด ส อ บ ห ลั ง จ า ก
ฝกึอบรม (ร้อยละ 80 ) 

52 60 76 200,000 250,000 300,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สำนัก 
ปลัดเทศ 

บาล 

2) บุคลากรมีความรู้ ทักษะใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี

ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำผลรายงาน
ก ารฝึ ก อบ รม ต าม ที่
กำหนด (ระดับ  5) 

4 - 4 16,000 - 16,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

3) บุคลากรทุกระดบัมีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบตัิงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินผลการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

40 40 40 156,000 156,000 156,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบล 

หนองแก 

รวม 96 100 120 372,000 406,000 472,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน่ วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรที่รับผดิชอบ 
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท อ ด ส อ บ ห ลั ง จ า ก
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80 ) 

4 4 4 16,000 16,000 16,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

สถาบันการ
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2 ) โค ร งก าร เรี ย น รู้ ด้ ว ยตั ว เอ งผ่ าน สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ า น ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

52 60 76 - - - 1) การ
ฝึกอบรม 

สถาบันการ
ศึกษา
ให้บริการ
วิชาการ 

2) ส่วนราชการมีการจดัการ
การจัดการความรู้ของ
หน่วยงาน 

1) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
เทศบาล 

ร้อยละของส่วนราชการ
มีการจัดทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน 
(1คู่มือ/ส่วนราชการ) 

   - - -   

รวม 56 64 80 16,000. 16,000. 16,000.   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน่ วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

1) บุคลากรทุกระดบัมีจิต
สาธารณะ คณุธรรม จรยิธรรม
และเจตคติ การเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมินการ
ท อ ด ส อ บ ห ลั ง จ า ก
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80 ) 

52 60 76 200,000 250,000 300,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลหนอง
แก 

 2 ) โครงการจั ดกิ จกรรมการต้ านทุ จริต
คอร์รัปช่ันในเทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม                       
(ร้อยละ 100) 

52 60 76 - - - 1) การฝึก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลหนอง
แก 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนาเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามคัคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรในเทศบาล
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ของเทศบาล (ร้อยละ 
80) 

52 60 76 10,000 10,000 10,000 1) การฝึก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลหนอง
แก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย

ประจำปี 

 
งบประมาณ 

 
 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

 
หน่ วยงาน
ดำเนินการ 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

2) บุคลากรทุกระดบัมีการ
พัฒนาเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้างความ
สมัครสมานสามคัคีในองค์กร 

1) โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานของ
เทศบาล ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทอดสอบหลังจาก
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80 ) 

52 60 76 300,000 350,000 400,000 1) การ
ฝึกอบรม 
2) การฝึก
ปฏิบัต ิ

เทศบาล
ตำบลหนอง
แก 

รวม 208 240 304 510,000 610,000 710,000   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
73 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลหนองแก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

จำนวนโครงการ 
 

งบประมาณ 
 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลการทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 440,000 550,000 128,000  
 

2 
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

3 3 3 372,000 406,000 472,000  

 

3 
การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 16,000 16,000 16,000  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขใจองค์กร 

4 4 4 510,000 610,000 710,000  

รวม 12 12 12 1,338,000 1,582,000 1,326,000  
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ส่วนที่ 5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

5.1 ความรับผิดชอบ 

  1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูและละให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงานและการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3.คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก มีหน้าที่กำหนด
ทิศทาง                  ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนด
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์           ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การ
สนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีตำบลบ้านค้อทราบ 
  1.ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 
    1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
    2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
    3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
    4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
    5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
    2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   
  2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ระดับ ตำแหน่ง 
โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้ารับ
การพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืน                
ที่เหมาะสม 
  2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 



 
75 

 

 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือให้ทราบถึงความสำเร็จ
ของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา   

5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1.กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วัน
ทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี 
  2.ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้างต่อไป 
  4.ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ                          
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้อง
ได้ร้อยละ 80) 
  6.กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์             
(e-learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8.ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ระดับ 5) 
 

5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองแก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดหนองบัวลำภู พ.ศ.2545 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น 
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


